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يعدددل دريددددلأيم ادددا ف ددددر درة دددتي  دريلأيايددددظ  دريددددو ي دددير ا ددددت درا  ادددت   ددددو درة ددد  در ت ددددأ  يدددد  

 ياثل دريلأيم :"

دراددد  ر ةدرا لدددل ريلةيدددل درعدددتازيا  دددو در  دددتل دريعزيادددو ااعدددتأ  اعي دددظ ةي  ددديا يع دددو  ردددد در  دددل 

ا ددددتأدي ر ة ددددلأدي ر ةيلةيأ ددددت ك ةيوييددددأ  ددددزةإ ر ةدي ت ددددتي ر الددددإل  ي ددددتاو ا ددددت  ك ة ددددة  ازيددددظ 

ا  اددددظ ةا ددددياأل يأاددددو  رددددا ي  دددديا فلد  درعددددتازيا  ددددو درعاددددل ك ريإددددةا فلد    عددددت   ري  يدددد   يددددتي  

درعاددددل اددددا  ددددظل  يددددتر دراة دددد  ات اددددتل ةا اددددت  اعي ددددظ يي دددد  ة يت ددددت   اعي ددددظ ييلزا ددددت  رددددد

) لددد تي  و اة دددر درإيأة دددو  ة  دددأد د  ة دددأة  درال  دددظ دريعزيايدددظ دريدددو يعادددل ا دددت  ردددد دراة ددد 

يعياددددأ دريددددلأيم   ددددل رزاةد ددددم ة درا ددددتأد  اددددا لدددد     ددددأ  (و  ة ياإ  ددددت فا   ددددةل فا دريددددلأيم 

ةيعدددددةيق  دددددةد   ردددددل  درلددددد   فة ر ددددد ل ا دددددتأد       إي دددددتم اعدددددتأ  ة ف دددددتريم  ليدددددلل

اة ددددةلل ة  ي ددددت  ت ة  رددددد اددددا د ددددل ليددددتلل د لد  ة در ت زيددددظ اترعاددددل ة درددددي ز  اددددا در ددددزةإيت  

 غيأ دراأغةم  ي ت 

 يددد  يدددير  ازيدددظ دريدددلأيم  دددو درا  ادددت  ة ددد  ا اة دددظ ادددا د  ددد  دريدددو يا دددا  زدددا  دددت ل لد زدددو 

 "ف ايظ دريلأيم اا  ظل :  و درا  اظ يللي رز ة  رزيلأيم  ي  ي ار

 .إ تيي ر در ة يظ  ال ظ   زايت  يليل اا  ت زيظ د  أدل ةي ت ل  زا أ ر .1

 ةدرا تأد  درة ي يظ درظلاظ  ي  ي ت ر  و ليتلل  لأدي ر  و فلدي ر   إ تم دراعزةات  .2

 اترعال ةدرعتازيا   لد  يوييأد   ي تايظ  و  زةإ ر ةدي ت تي ر  و  ظ تي ر .3



ة دددد ل ا ددددتأدي ر ك ةدريددددتثيأ  ددددو دي ت ددددتي ر ةيعددددليل  دراعأ ددددظ در ليددددلل كةي ايددددظ  ددددلأدي ر  إ ددددتا ر .4

 . ) اعاتأ ك اة ر درإيأة و (ف إتأ ر ةدر زةإيت 

 إات ة ي ت  دري ت " 

 يلدددعأ درادددة  يا اي  دددا ةاي  يدددل فإثدددأ ا  دددة  درعادددل   دددم : التددددريب ي دددون المعنويدددا -

  لظ دريلأيم دريو اي   ة  ت  رظ ييت ت  دريلأيايظ. 

اتريتإيددددل  ت دددد  فأ دددد  اددددا درية يدددد  ةدريعيدددديا ةلةأدا درعاترددددظ ك ردددد رد  ددددتا  :التدددددريب ر ددددي -

      ي زي  ايلد يظ دريلأيم را ي ل فيظ الإزظ  و دراةدأل درالأيظ.

درال  دددددت  ا ت دددددظ  ا ي دددددت    زدددددا اإت دددددظ  تريدددددظ ةد دددددلظ  : اعد للتغييدددددرالتددددددريب مسددددد-

 ا ياأ رزيلةأد  در ليلل  يا ي ت    زا اإت ي ت دري ت  يظ ةدري ةي يظ. 

ق ادددت ف   يددد  درال  دددظ : التددددريب يجلدددب المدددا - إدددل ةدر ع دددتل يعدددةل ات أادددتق ةيعدددة  دريدددلأيم دراأ 

  زي  ف عت ت ا ت  ظ.

اتريتإيدددددل  تريدددددلأيم ي دددددت ل رزا دددددت    زدددددا در دددددةلل درعتريدددددظ  :جدددددودةالتددددددريب يحدددددا   علددددد  ال-

"  )  دددد  و ك اة دددر درإيأة ددددو ( في فا دريددددلأيم ةي  ددديا دا يت يددددظ  دددو  ايددددر  لت ددددت  درال  دددظ

 ا يل  لد  و : 

   ليتلل در ت زيظ رلإ أدل ات زةم  زاو ة أ ر إ ت ي ر  و ا تل د  ي ت. 

 د لد  درة ي و ة أ ر اعل   دا يت يظ رل  درعتازيا دإي تم ا تأد  د لاظ رزة ي ظ رليتلل. 

   ي ايظ در لأد  ة  ل درا تأد  ة يعليل در زةد ة يلةيأ د ي ت ت. 

  يلةيدددل درا  ادددظ اادددت  دددة  ليدددل  دددو ا دددتل درعادددل ة  ردددد ادددا  دددظل   دددت ظ در ادددأد  در تأ يدددظ ادددا

 .درالأايا در تأ ييا 

 ايدددظ إدددتا  ادددل ادددا دريعدددأ   زدددا د  دددةد  دريلأيايدددظ ة  يددد  فا دريدددلأيم رددد  إدددل  ددد   درالديدددت ة د 

 دريو اا درااإا د ي لدا ت  ي  يير ي  ي  ت ة   رات  يزو 

 من حيث الزمن : .1



 ة دراعدددتأ  دريدددو يل دددل ردددل ةل درعادددل ة  دددة يياثدددل ادددتريعزير ة دإي دددتم درا دددتأد  قبددد  ال دمدددة : -ف

  دددلدلد  دددزيات ا يددد   ةا دددزإو:" ي  دددل اتريدددلأيم  ادددل در لادددظ   دددلدل د  دددأدل  زايدددت ة ازيدددت في د ددد  

) درعأيلدددو و اة دددر درإيأة دددو  يدددل ز ر رز يدددتر ات  ادددتل دريدددو  ددديةإل  ردددي ر   دددل دري دددت  ر اة دددتي  ر.

 ) 

ة  ددددة درايعزدددد  ا دددد ل درا ددددتأد  ة ف تلدددد  دراة دددد  اددددتريلةأد   ددددو ا ددددتل  إثندددداخ ال دمددددة : -ب

ي   ددد  ري  ددديا ا دددية  فلديددد    ي د ددد  : " ي دددةر  ددد د در دددة  ادددا دريدددلأيم  زدددا  إدددأل ة ي يددد  ة 

 ليادددظ ك  إدددأل دريزاددد ل درا  يدددظ ك دريدددو يع دددو ف ت  دددت فا يز دددو دراة ددد  در ليدددل دريعزيادددت  ةدرية ي دددت  

دريددددو يادددديا ردددد  ف ددددزةم درعاددددل اددددا أيي دددد  دردددد ي ييددددة   اترأ تيددددظ  ددددظل در يددددأل د ةرددددا  يادددديا ردددد  

در لدددت ةدر  ددددةج ةدرةد ادددت ك ةف  ددددل ف دددزةم  لد  درعاددددل ة لدم در دددزةد درددددة ي و. در دددةدم اددددا 

 اا  ظل  يأل دري أاظ دة درلةأدا درة ي و ة دراإيم درا تةأ.

 من حيث المكان :  .2

 ة  دددة درددد ي " ةي  دددل اددد  يدددلأيم ا اة دددظ ادددا درادددة  يا يع دددل ر دددر لةأد  دا ددد  المن مدددة: -ف

ة يياثدددل لةأد  ة  ) ييلدددةأي ك اة دددر درإيأة دددو (  ري دددت  ةد يات دددت   دددو درا  ادددظ دريدددو ي ي ددداةا

د يات ددددت  ة ا ت لددددت  لد ددددل درا  اددددظ ة اددددا  اددددل درا دددديةريا اددددر دراددددة  يا  فة اددددا  اددددل  لدأل 

 دراةدأل درالأيظ .

 يدددد  ي  لددددر دراة دددد   ددددا درعاددددل ر يددددأل ريزي دددد  ااأ ددددتا  يددددلأياو  ددددو د ددددل   ددددارم المن مددددة : -م

  تأ ددددددددددددددددددد   ي د ددددددددددددددددددد  "دراأدإدددددددددددددددددددل دريلأيايدددددددددددددددددددظ لد دددددددددددددددددددل درازدددددددددددددددددددل فة  

فث ت  ددددت اددددلةأل فة ااأ ددددتا   ة ددددة يع ددددو فا ي  لددددر دراة دددد   ددددا درعاددددل ر يددددأل ا ددددلةلل ريزي دددد 

ةرإدددا ردددي   دددو ا  ايددد  دريدددو يعادددل  يدددلأياو  دددو ف دددل دراأدإدددل دريلأيايدددظ  دددو درازدددل فة  دددو  تأ  دددت

  (  .47: 2011. ) در  أد و ك  ي ت. ةاا دراأدإل دريلأيايظ 

 من حيث الهدف :  .3

 يز  در ل  اا دريلأيم اا ا  اظ   أ  يإةا "  ي  ي 

  ة ة ات ي اا اتريلأيم دا عتلو  دريلأيم ري ليل دراعزةات 

 . يلأيم درا تأد  ي  ل ايلأيم درا تأد  ليتلل  لأل دالدأييا  زا فلد  ف اتل اعي ظ 



  در دددزةد فة دريدددلأيم در دددزةإو )فة يدددلأيم د ي ت دددت  ( ي دددل  دريدددلأيم در دددزةإو  ردددا يوييدددأ ف ادددتل

 ة  ت  در  أ

 ي  يياثل ات يزو :  م رزيأ يظ  أيدريل  

ة ف ددددتريا  ة          يعلددددو اعزةاددددت   دددا اددددت  ددددة  ليددددل  دددو ا ددددتل درعاددددل  لتحديدددد المعلومددددة : -ف

 .درة تيل درايلةأل    تل  

 .ليتلل  لأل د لد  رأ ر درإ ت ل ة يلةيل دالدأييا اترا تأد  دالأد يظ  تدريب المهارا  : -م

 .يعلا ريوييأ  ال  زةد فة دي ت   لتدريب السلوكي :ا - 

 ي  يا  اإت يت  دراة   ل التدريب للترقية : - 

 .يةرو ا ت م  ليلل ة ري  اتر أةأل ريأ يظ  -ج

 ة  و إات يزو"  مدريتريظ  و دريلأي ي  د يال دغزم درات ثيا دراأد ل   مراح  التدريب :

 المرحلددددددددددددددددددددددددة ادولدددددددددددددددددددددددد  : اكتشددددددددددددددددددددددددداف الحاجددددددددددددددددددددددددة للتددددددددددددددددددددددددددريب :

د  ددد  اثظثدددظ  ةد دددم ا ادددظ رددد رد  ادددل دريدددلأيم ردددي  غتيدددظ  دددو  دددل  ديددد  ةرإدددا ة ددديزظ رأ دددر  دددلأد  

  و درالأة  ة و ي زيل در  ر و ي زيل د  اتل و ي زيل د  أدل 

 المرحلدددددددددددددددددددددددة الثانيدددددددددددددددددددددددة : تحديدددددددددددددددددددددددد الاحتياجدددددددددددددددددددددددا  التدريبيدددددددددددددددددددددددة :

 لأيددد  دريدددلأيم . ة دددة ادددت  يدددير     دددادريدددو ي دددت   زدددا در دددأل ة دددو يعادددأ  دددا ف دددة  دريويدددأد  

 المرحلددددددددددددددددددددددددة الثالثددددددددددددددددددددددددة : تصددددددددددددددددددددددددميم البددددددددددددددددددددددددرام  التدريبيددددددددددددددددددددددددة :

ةيدددير  دددو  ددد   دراأ زددددظ ي ليدددل اة دددة ت  دريدددلأيم ة دددد  دريدددلأيم و ةاإدددتا دريدددلأيم و ةف ددددتريم 

 دريدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلأيم و ةفلةد  دريدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلأيم .

 المرحلدددددددددددددددددددددددددة الرابعدددددددددددددددددددددددددة : تن يددددددددددددددددددددددددد  البدددددددددددددددددددددددددرام  التدريبيدددددددددددددددددددددددددة :

 ريددددددددددددددددلأياو ة ددددددددددددددددو يولددددددددددددددددو در ةد ددددددددددددددددم دري  ي يددددددددددددددددظ دريددددددددددددددددو ي ددددددددددددددددير درا لددددددددددددددددل د

  المرحلدددددددددددددددددددددددددة ال امسدددددددددددددددددددددددددة : ت يددددددددددددددددددددددددديم بدددددددددددددددددددددددددرام  التددددددددددددددددددددددددددريب :

) اة دددا ك اة دددر درإيأة دددو  ي  دددو  ددد د دري يدددير رزاأ دددتا  رزيتإدددل ادددا فا ي ددديأ  دددو لأي دددظ در ددد ي  

 ) 



  ي  فا   يلير ي  يأ     دراأد ل اات يزو :

 تحديد الاحتياجا  التدريبية و ين سم إل  :  .1

 ة يلال ي ليل:   ي ليل د  ييت ت  دريلأيايظ رزاة  يا

ة ا دددددتل  –اعأ دددددظ ادددددا درادددددة  يا درددددد يا ي يدددددت ةا رزيدددددلأيم  - دددددة  دريدددددلأيم     -درا أ دددددت    

 دريلأيم 

 تصميم البرام  التي ت اب  احتياجا  المو  ين :  .2

 يدددد  ياثددددل در ت ددددم د ةل ا ددددلةريظ درا  اددددظ فاددددت در ت ددددم درثددددت و   ددددة ياثددددل در  ددددت  دريلأيايددددظ ة 

   ترد اأد ل ري ليل د  ييت ت  دريلأيايظ  و : 

 .ي ليل ات يظ درالإزظ دريو يعلا  زي ت دريلأيم ة دريو     يلير دريوزم  زي ت  -ف

 .ف ةد  دريلأيم ة الي   -م

  . ل   ترد اعتييأ رلألد  - 

 .يلا  اعتييأ در ةلل   ل - 

 : تحديد الاحتياجا  التدريبية  .3

يدددتيو لةأ ي ددداير دراأ دددتا  دريدددلأياو ة ددد  ر ت دددظ دريدددلأيم  يددد  يةإدددل ا ددد   درعازيدددظ غترادددت دراأدإدددل 

ة  دددد   ز يددددظ ة لايعددددظ ة      دراي   ددددظ  ددددو دريددددلأيم  يدددد  ي ددددلل دراددددأدا  دريلأيايددددظ درا ت دددداظ

  .ث ت ظ درا  اظ ة ث ت ظ دراة  يا

 ا تيار نوع التدريب :  .4

 يددد  ي دددلل  دددة  دريدددلأيم ة ددد  ايلد يدددظ درا  ادددظ ة  دددلأي ت  زدددا دري زدددو  دددا درادددة  يا ة در يت دددظ 

 .دري  يايظ ر ت  ي  يير د ييتأ د ل د  ةد  در تا ظ اا دريلأيم

 ت ييم التدريب :  .5

يددددو يز ة ددددت ة  يدددد  ي ددددير ا ددددية  دراددددة  يا اعددددل دريددددلأيم رزيتإددددل اددددا  ت زيددددظ دراددددأدا  دريلأيايددددظ در

 .ا ت اي ت  و ي  يا ا ية  د لد  



 


