جامعة بغداد
كلية الادارة والاقتصاد
قسم ادارة الاعمال

وصف برنامج دبلوم عالي – ادارة البلديات
مادة: دراسات الجدوى لتقييم المشروعات
للعام الدراسي 2015 - 2016 
عدد الوحدات: 3 ساعات

الغاية من البرنامج:
  تتطلع منظمات العصر على اختلاف انواعها وتعدد اهدافها الى زيادة فاعليتها وتحقيقها اعلى مستويات الكفاءة في اعمالها، ساعية بذلك الى استخدام كافة الطرائق والاساليب العلمية والمنهجية في تحليل انشطتها واعمالها لاقامة مشاريعها المختلفة، بالطريقة التي تعظم اهدافها وتجنبها المخاطرة وعدم التأكد. حيث تعد دراسات الجدوى من المداخل المهمة والحرجة التي يجب التركيز عليها من قبل المنظمات عند اقامة مشاريعها الاستثمارية. وتتجلى الغاية الاساسية من اعداد دراسات الجدوى هو تجنب المخاطرة واختيار وتقييم المشروع الافضل والانسب من بين عدة بدائل. وبطبيعة الحال المشاريع الاستثمارية هي تمثل قرارات اسثمارية طويلة الامد تؤثر بشكل مباشر اوغير المباشر على الانشطة والقرارات الاخرى داخل المنظمة . وهنا تظهر الحاجة من اجراء واعداد دراسات الجدوى التحليلية تعطي صورة مستقبلية احتمالية لمتغيرات واحداث المشروع.
اهداف البرنامج:
1. بناء قاعدة معرفية وفكرية واسعة للطلبة ضمن مجال تخصص دبلوم ادارة البلديات للمفاهيم الاساسية حول دراسات الجدوى ودورها وتوجهاتها في الواقع الحالي.
2. اظهار جميع المتغيرات والعناصر المؤثرة على اعداد دراسات الجدوى وكيفية التعامل مع الجوانب السلبية والايجابية لمختلف المشاريع.
3. اعتماد الاساليب العلمية الكمية الحديثة لتحليل المشاريع وكيفية تقييم مستوى ادائها وكفائتها.
4. بناء حالة افتراضية لعمل المشاريع من قبل الطلبة والتفاعل معها في ظل مفردات البرنامج المقدم واخضاعه لابرز الحالات والمشاكل المحتملة وكيفية التعامل معها.
مفردات البرنامج الدراسي المعتمد خلال الفصل 
	الاسابيع
	الموضوع
	المتطلبات

	الاول
	· مفهوم المشروع الاقتصادي
· الاسس النظرية لدراسات الجدوى
· الاهمية والاهداف وتصنيفات دراسات الجدوى الاقتصادية
· ما هو المشروع الاستثماري وعناصره وانواعه
· اهداف المشروع الاستثماري
· المدخل التحليلي لدراسة الجدوى
· انواع دراسات الجدوى
	

	الثاني
	· مراحل دراسة الجدوى وتحليلها 
· تقييم المشروعات 
	

	الثالث
	· مراحل تحديد المشروع ((دورة حياة المشاريع))
· اثر المشروع في البيئة 
· اثر البيئة في المشروع
	

	الرابع
	· دراسات الجدوى القانونية للمشروع
· دراسات الجدوى التسويقية للمشروع
· دراسات الجدوى الهندسية للمشروع
	· 

	الخامس
	· دراسات الجدوى الاجتماعية للمشروع
· دراسات الجدوى المالية للمشروع
	· 

	السادس
	· ادارة المشروع 
· تنظيم المشروع 
· خطة المشروع
	

	السابع
	الامتحان الاول
	

	الثامن
	· جدولة المشروع
· موازنة المشروع
· ادارة الصراع في المشاريع
	

	التاسع
	· ادارة المخاطرة في المشاريع
	




	العاشر
	· الرقابة على المشروع 
· انهاء المشروع
	




	الحادي عشر
	· تقييم المشروع 
· قياس كفاءة المشروع
	




	الثاني عشر
	· التنبؤ باداء المشروع القائم
· معالجة المشاريع الفاشلة 
	




	الثالث عشر
	الامتحان الثاني
	

	الرابع عشر
	حالات دراسية 
	تقديم حالة دراسية تتعلق باحد مواضيع البرنامج

	الخامس عشر
	تقديم مناقشة المشاريع الافتراضية 
	تقديم ومناقشة المشاريع 


· المتطلبات الواجب تقديمها :
 (
اوراق بحثية مصغرة موزعة على مجاميع الطلبة وحسب مواضيع البرنامج 
مناقشة حالات دراسية مع كل ورقة 
بحثية .
حل 
مسائل
 وتمارين كمية خاصة بالمواضيع المطروحة
تحليل
 علمي وفكري لبعض المقالات. 
تشكيل اربع مجاميع تتكون المجموعة الواحدة من 3-4 طالب لتقديم مشاريع افتراضية تتضمن مفردات البرنامج المعتمد.
)








·  (
الامتحان الاول 10 درجات
الامتحان الثاني 10 درجات
الاجابة الورقية على الاسئلة اليومية ( اثناء المحاضرة والخارجية الواجبات) 3درجات
المشاركة والمناقشة 2 درجة 
الورقة البحثية المقدمة 5 درجات
المشروع  الافتراضي المقدم نهاية الفصل 10 درجات
                                             المجموع   40 درجة 
)درجات التقييم  :










·  (
عنوان البريد الالكتروني للدكتورة هالة حمد 
ماجود
 
halamajud@gmail.com
)ارسال متطلبات البرنامج على العنوان الاتي:
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·  (
الداهري
، عبد الوهاب مطر،1991،تقييم المشاريع ودراسات الجدوى الاقتصادية، الطبعة الاولى ، جامعة بغداد كلية الادارة والاقتصاد.
العجلوني والحلاق، محمد محمود ، سعيد سامي،2013، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات، الطبعة الاولى ، 
اليازوردي
 
للطبتعة
 والنشر، عمان.
 النجار، يحيى غني،2006، تقييم المشروعات 
–
 دراسات الجدوى وتقييم كفاءة الاداء ،الطبعة الاولى ، جامعة بغداد كلية الادارة والاقتصاد.
خير الدين ، موسى احمد ،2012، ادارة المشاريع المعاصرة: منهج متكامل في دراسة المشاريع، الطبعة الاولى ، دار وائل للنشر ،عمان
موسى وسلام، شقيري نوري، اسامة عزمي،2011، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية، الطبعة الثانية ، دار المسيرة للطباعة 
والنشر،عمان
.
الكتب
 المترجمة:
ميريديث
 و 
مانتل
، جاك، صمويل، ترجمة سرور، سرور علي ابراهيم ، ادارة المشروعات، دار المريخ للنشر، الرياض.
)المصادر المعتمدة خلال الفصل الدراسي :


 















                                                                           د.هالة حمد ماجود 
                                                                           قسم ادارة الاعمال
	
