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 انخٍَاس الاسرشاذٍجً

 لجً ِٓ رج١ٕٗ ٠زُ اٌزٞ إٌّظّخ ٔدبذ ِفزبذ ٘ٛ الاعزشار١دٟ اٌخ١بس اْ

 لشاس ٚ٘ٛ ,اٌّغزمجٍٟ ٔدبزٙب إٌّظّخ رؼّٓ عٛف خلاٌٗ ِٚٓ ,إٌّظّخ

 ٌشعبٌخ رّث١ً أفؼً ٠ّثً اٌزٞ ,الإعزشار١د١خ اٌجذائً ث١ٓ ِٓ ثذ٠ً ئخز١بس

  اٌجذائً ثؼغ ػٍٝ اٌزشو١ض اٌمشاس ٠ٚزؼّٓ.الإعزشار١د١خ ٚأ٘ذافٙب إٌّظّخ

 فٟ رغبػذ اٌزٟ الأدٚاد ِٓ ٌّدّٛػخ ٚفمب   اٌجذائً رٍه ثزم٠ُٛ ٚاٌم١بَ ,إٌّزمبح

 ِٓ ٔٛػب   الإخز١بس ػ١ٍّخ ٚرغزٍضَ.ِلائّخ الأوثش الإعزشار١دٟ اٌجذ٠ً اػزّبد

 اٌزٟ الأدٚاد ِٓ ػذد ئٌٝ رسزبج ٚوزٌه ,الإعزشار١دٟ ٚاٌزس١ًٍ اٌزفى١ش

 رٍه ػذد رؼ١١ف أخً ِٓ اٌّزبزخ الإعزشار١د١خ اٌجذائً رم٠ُٛ فٟ رغزخذَ

 .إٌّبعت اٌجذ٠ً لإرخبر اٌّذساء أِبَ اٌخ١بساد ٚرم١ٍض,اٌجذائً



 ِفٙـَٛ اٌخـ١بس الاعزشار١ـدٟ

غ٠ٍٛه ٚاٌخ١بس الاعزشار١دٟ وّب ٠زوش 
(Glueck)  لشاس اخز١بس الاعزشار١د١خ ٛ٘

اٌزٟ رسمك افؼً رٛافك لا٘ذاف إٌّظّخ ِٓ 
ث١ٓ ػذد ِٓ اٌجذائً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ اٚ 

ػٍٝ ِغزٜٛ الاػّبي اٚ ػٍٝ ِغزٜٛ 
اْ اٌخ١بس  (Certo)ع١شرٛاٌٛظ١فخ ٠ٚزوش 

الاعزشار١دٟ ٘ٛ لشاس ٠زُ اخز١بسٖ ِٓ ث١ٓ 
٠ٚؼزجش افؼً ؽش٠ك , ِدّٛػخ ثذائً 

اخز١بس “وزٌه أٗ .ٌزسم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ
ثذ٠ً ِٓ ث١ٓ ػذح ثذائً ؽشزذ ثؼذ اْ رُ 
دساعزٙب ٚرم٠ّٛٙب ١ٌىْٛ الأفؼً ِٓ أخً 

إٌّظّخ ٚاٌؼًّ ثٗ ٌفزشح ص١ِٕخ لبدِخ ٚئثمبء 
   ”إٌّظّخ فٟ زبٌخ ِٕبفغخ دائّخ

٠أخز ِفَٙٛ الاخز١بس الاعزشار١دٟ أثؼبد 
ِخزٍفخ رؼٛد لاخزلاف اٌّدبي اٌزٞ ٠ؼٕٝ ثٗ 

فمذ أش١ش ئ١ٌٗ ثزؼٍمٗ , ٚالأغشاع اٌّجزغبح ِٕٗ
ثفُٙ اٌّٛلف الاعزشار١دٟ ٌٍّٕظّخ ِٚؼشفخ 
اٌزغ١شاد اٌزٟ عزسذس فٟ ث١ئزٙب ٚو١ف رزأثش 

ِٚب ٟ٘ ِظبدس لٛرٙب فٟ ظً , ثٙب أٔشطزٙب
ِٚب ٟ٘ ؽّٛزبد وً ِٓ , رٍه اٌزغ١شاد

ٚو١ف , اٌّذساء ٚاطسبة اٌّظبٌر ٚغ١شُ٘
.  ع١إثش اٌّٛلف اٌسبٌٟ فٟ أزذاس اٌّغزمجً
٠ٚشىً الاخز١بس الاعزشار١دٟ ػّٓ اٌشؤ٠خ 

اٌشبٍِخ اٌّغزمج١ٍخ ازذ الاسوبْ اٌشئ١غ١خ 
ٌٍخطؾ الإعزشار١د١خ ِؼجشا  ػٕٗ ثزم١١ُ اٌج١ئخ 
اٌذاخ١ٍخ ٌزسذ٠ذ لٛح ٚالزذاس إٌّظّخ ٚػؼفٙب 

ِٓ خبٔت ٚرم١١ُ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ ٚرسذ٠ذ 
 .  اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ِٓ خبٔت آخش



 خطٛاد الاخز١بس الاعزشار١دٟ

اٌؼ١ٍب ٚفمب  ٌزٌه اٌٝ خٍك اٌّٛاءِخ 

.  ٚاخز١بس اٌجذ٠ً اٌفؼً, ث١ٓ اٌجذائً

٠ّش اٌخ١بس الاعزشار١دٟ ثثلاس 

ِشازً ٌٍٛطٛي ٌٍخ١بس اٚ اٌجذ٠ً 

 :ٚاٌخطٛاد ٟ٘, إٌّبعت

ر١ٌٛذ اٌجذائً الإعزشار١د١خ. 

ًرم٠ُٛ رٍه اٌجذائ. 

اخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت. 

 

 

 

 

 

 

ثؼذ ٚػغ الا٘ذاف الاعزشار١د١خ 

ِٚب شخض ,ٚرسذ٠ذ سعبٌخ إٌّظّخ 

ِٓ ػٛاًِ ث١ئ١خ خبسخ١خٚداخ١ٍخ 

ٚرسذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚٔمبؽ 

لاثذ ِٓ اٌم١بَ ثز١ٌٛذ , اٌمٛح ٚاٌؼؼف

اٌجذائً الاعزشار١د١خ ٚدساعزٙب 

ٚاٌجذ٠ً . لأخز١بساٌجذ٠ً إٌّبعت 

اٌغزشار١دٟ ٘ٛ زظ١ٍخ رفبػً 

ػٛاًِ خبسخ١خ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد 

ٚاٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٔمبؽ اٌمٛح 

 ٌزا رغؼٝ الاداسح ,ٚاٌؼؼف



ِّٚٙب وبٔذ اٌطش٠مخ , ففٟ اٌجذا٠خ رمَٛ إٌّظّخ ثز١ٌٛذ ػذح ثذائً ئعزشار١د١خ 

فأٔٙب رزطبة فؼلا  ػٓ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ , اٌزٟ رٌٛذ ثٙب اٌجذائً الإعزشار١د١خ 

ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب دسخخ ػب١ٌخ ِٓ اٌخٍك ٚالاثذاع فٟ ر١ٌٛذ 

اٌجذائً ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ أزذّ٘ب خ١بسا  اعزشار١د١ب ٠سمك ١ِضح رٕبفغ١خ 

٠ظؼت ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ رم١ٍذ٘ب ٚثؼذ ٘زٖ اٌّشزٍخ ٠زُ رم١١ُ رٍه اٌجذائً 

 .  الإعزشار١د١خ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش ِسذدح



 ِؼب١٠ش اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجذائً الاعزشار١د١خ

 انرىافك(Consistent)  : 

 ػٛاًِ اٚ ػٕبطش ِغ ِزٛافمب الاعزشار١دٟ اٌجذ٠ً ٠ىْٛ اْ لاثذ
              .اٌذاخ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌخبسخ١خ اٌج١ئخ

 انًُفؼح(Benefit): 

 اوبٔذ عٛاء ٌٍّٕظّخ ِٕفؼخ الاعزشار١دٟ اٌجذ٠ً ٠سمك اْ ٠ٕجغٟ
   .ِؼ٠ٕٛخ أٚ ِب١ٌخ أٚ ِبد٠خ

 انمثىل(Acceptable:) 

٠دت اْ ٠سظٝ اٌجذ٠ً الاعزشار١دٟ ثمجٛي ِؼظُ الاؽشاف اٌّؼ١ٕخ 
 (.الاداسح اٌؼ١ٍب ٚالافشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚغ١شُ٘)ثبٌّٕظّخ 

 انرطاتك(Conformity:) 

 سعبٌخ ِغ رطبثمب    الاعزشار١دٟ اٌجذ٠ً ٠سمك اْ اٌؼشٚسٞ ِٓ
 اٌفشص ِغ ٚاػسب   ٚرٕبعجب , الاعزشار١د١خ ٚا٘ذافٙب إٌّظّخ

 اٌج١ئخ فٟ اٌؼؼف ٚٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ ,اٌخبسخ١خ اٌج١ئخ فٟ ٚاٌزسذ٠بد
 .اٌذاخ١ٍخ

 انًٍزج انرُافسٍح(Competitive Advantage:) 

رغؼٝ اٞ ِٕظّخ خب٘ذح ثأْ ٠سمك اٌجذ٠ً الاعزشار١دٟ ١ِضح رٕبفغ١خ 
 .ٌٙب ر١ّض٘ب ػٓ إٌّظّبد الاخشٜ إٌّبفغخ ٌٙب

 

 

 

 

 & Johnson)ركش انثاحثاٌ 
Sholes, 1993) 

ػذج يؼاٌٍش نهًفاظهح تٍٍ انثذائم 
 :وهً 



 اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ الاخز١بس الاعزشار١دٟ 

 :ذًسك انًُظًح تالاسرشاذٍجٍاخ انساتمح أو انحانٍح -1

رؼزّذ اٌىث١ش ِٓ إٌّظّبد ػٕذ دساعزٙب ٚرم١١ّٙب ٌٍجذائً الاعزشار١د١خ ػٍٝ 

الاعزشار١د١بد اٌغبثمخ أٚاٌسب١ٌخ , ار اْ رٍه الاعزشار١د١بد عٛف رٛفش اٌٛلذ 

ٚاٌدٙذ , ٌٚىٓ الاػزّبد ػٍٝ رٍه الاعزشار١د١بد فمؾ عٛف ٠مًٍ ِٓ فشص 

 .اٌزغ١ش ٌٍزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّس١طخ ثٙب

 :فؼُذ ذًسك انًُظًح تانًاظً ٌرى يُالشح انؼُاصش انرانٍح 

 .دسخخ اٌزضاَ الافشاد أ-

 .اٌزضاَ إٌّظّخ ة-

 .ٚاٌزغ١١ش / ِؼؼٍخ الارغبق ج-

 



 

 :اذجاهاخ روي انمىج وانُفىر داخم انًُظًح-2

 اٌزٞ الاعزشار١دٟ اٌجذ٠ً رمذ٠ُ اٌٝ اٌٛعطٝ أٚ اٌذ١ٔب اٌّغز٠ٛبد فٟ اٌّذساء ١ّ٠ً
 اٌجذائً ٠ٚغزجؼذْٚ إٌّظّخ, فٟ ٚإٌفٛر اٌمٛح رٚٞ ٚاردب٘بد سغجبد ِغ ٠ٕغدُ

 داخً ٚإٌفٛر اٌمٛح رٚٞ اردب٘بد ِغ لارٕغدُ أٚ سفؼٙب ٠زٛلؼْٛ اٌزٟ الاعزشار١د١خ
 . إٌّظّخ

 :يؼٍاس انًخاغشج  -3

 اٌخ١َبس أٚ اٌجذ٠ً اخز١بس فٟ ٚاٌّإثشح اٌّسذدح اٌؼٛاًِ ازذ ِٓ اٌّخبؽشح ِؼ١بس ٠ؼذ
 ثذسخبد ا٘ذافٙب رسم١ك اٌٝ ر١ًّ إٌّظّبد ثؼغ ٚاْ إٌّظّخ, فٟ الاعزشار١دٟ

 ِٓ الاخش اٌجؼغ ٕٚ٘بن , ِغزمشح اعزشار١د١بد اخز١بس ٚثبٌزبٌٟ , ِٕخفظخ ِخبؽشح
 سثر اوجش وغت اخً ِٓ اٌّخبؽشح ِٓ ػب١ٌخ ثذسخبد اٌؼًّ اٌٝ ر١ًّ إٌّظّبد

 ٌزسم١ك اٌج١ئ١خ اٌفشص ٚاعزغلاي ٚالاعزثّبس اٌزٛعغ اعزشار١د١بد رجٕٟ ِّىٓ,ٚثبٌزبٌٟ
 : اعبع١بْ اِشاْ ٠ّٕٙب ٚإٌّبفغ اٌّخبؽش ِؼ١بس طذد ػب١ٌخ,ٚفٟ سثس١خ

 اٌزٞ إٌٛع ِٓ أٚ اٌّخبؽش ٠زدٕت اٌزٞ إٌٛع ِٓ إٌّظّخ وبٔذ ئرا ِب رسذ٠ذأ-
   ٠زمجٍٙب

   الاعزشار١دٟ ٚالاخز١بس اٌج١ئٟ اٌزأوذ دسخخ  ث١ٓ اٌؼلالخة-



 :ػايم انىلد  -4

فىٍّب وبْ ٕ٘بن ٚلذ , ٠ؼذ اٌٛلذ ػبًِ اعبعٟ فٟ ٔدبذ اٌخ١بس الاعزشار١دٟ

ادٜ رٌه اٌٝ اخز١بس اٌجذ٠ً ,وبفٟ ٌٍّذساء فٟ ر١ٌٛذ ٚرم١١ُ اٌجذائً الاعزشار١د١خ

فغٛف ٠زُ اخز١بس ,اِب ارا وبْ اٌٛلذ اٌّزٛفش ٌٍّذساء ػ١ك ,إٌّبعت ٌٍّٕظّخ 

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ خٛأت اٌٛلذ ٚاٌزٟ رإثش ػٍٝ .ثذ٠ً اعزشار١دٟ غ١ش ع١ٍُ 

ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ ,رم١١ُ الاخزجبساد الاعزشار١د١خ اٌجذ٠ٍخ اٌّزبزخ اِبَ إٌّظّخ

 :اٌدٛأت 

 .اٌّٛػذ إٌٙبئٟ ٌٍمشاسأ-

 .ٚلذ الأفبق ٚاٌؼبئذة-

 .   اعزؼذاد اٌغٛقج-



 :يىاسد انًُظًح -5

وٍّب روٛفشد فوٟ إٌّظّوخ ِوٛاسد ِزبزوخ وث١وشح فأٙوب رىوْٛ لوبدسح ػٍوٝ الإلوذاَ 

اٌّووووٛاسد ,اٌّٛاسداٌّبد٠ووووخ)ٚ٘ووووزٖ اٌّووووٛاسد ٘ووووٟ,ثاخز١ووووبس اٌجووووذ٠ً الأِثووووً ٌٙووووب

ٚئْ ػوذَ روٛفش اٞ ٚازوذح ِوٓ رٍوه اٌّوٛاسد ٠وإثش عوٍجب  (اٌّٛاسد اٌجشش٠خ,اٌّب١ٌخ

ٚرشوًّ اٌؼٕبطوش اٌخبطوخ ثوبٌّٛاسد راد الا١ّ٘وخ .ػٍٝ ئخز١بس اٌجوذ٠ً إٌّبعوت

 :اٌخبطخ ٌٍّٕظّخ ولا  ِٓ

 .الأِٛايأ-

 .اٌزغ١ٙلاد اٌّبد٠خة-

 .اٌّٛاسد اٌجشش٠خج-

 

 



 ِذاخً الإخز١بس الاعزشار١دٟ

 :  يذخم انًؤسس الأول -1

ٚالاخز١بس ػٍٝ فىشح ٚخٛد شخض ٚازذ ٠مَٛ ثظ١بغخ الاعزشار١د١خ ٠مَٛ 
 .الاعزشار١دٟ

 :يذخم انرفىٌط -2

رمَٛ ائداسح اٌؼ١ٍب ثزف٠ٛغ ط١بغخ الاعزشار١د١خ اٌٝ اشخبص ِسذد٠ٓ فٟ إٌّظّخ اٚ 
 .اٌٝ ِٕظّبد اخشٜ اٚ اشخبص ِٓ خبسج إٌّظّخ 

 (:يذخم انفشٌك)انًذخم انرؼاوًَ  -3

٠ؼزّذ ٘زا اٌّذخً فٟ ػ١ٍّخ اٌظ١بغخ الاعزشار١د١خ ػٍٝ فش٠ك ػًّ رشىٍٗ الاداسح  
اٌؼ١ٍب وأْ ٠ىْٛ ِٓ ِذساء ػب١١ِٓ أٚ سؤعبء ألغبَ ِسذد٠ٓ فٟ إٌّظّخ أٚ رؼبْٚ 

 .أػؼبء ِدٍظ الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ

 :انًذخم انشٌادي -4

٠ٚؼزّذ ٔدبذ ٘زا ,رشدغ الاداسح اٌؼ١ٍب الافشاد ٚاٌفشق ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚالالزشازبد 
   .اٌّذخً ػٍٝ افشاد ؽّٛز١ٓ ٚاِزلان رىٌٕٛٛخ١ب ِزمذِخ

 

 

 

 

 

 



 ِشازً ػ١ٍّخ الاخز١بس الاعزشار١دٟ 

  :اخرٍاس الاسرشاذٍجٍح انًُاسثح  3.
٠ٚزؼ١ٓ ػٍٝ اٌّذ٠ش الاعزشار١دٟ 

الأزجبٖ اٌٝ ِدّٛػخ ػٛاًِ ِإثشح 
 :فٟ ػ١ٍّخ الاخز١بس ِثً 

 .اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕظّخ أ-

 .الا٘ذافة-

 .اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ج-

 .اٌّٙبساد د-

الأذِبج ِغ الاعزشار١د١خ اٌغبثمخ ٖ-
 .ٚاٌٛلاء

 .دسخخ الاػزّبد٠خ اٌخبسخ١خ ٚ-

 .سدٚد اطسبة اٌّظبٌر ص-

 .اٌزٛل١ذذ-

 

 .الاسرشاذٍجٍح انحانٍح نهًُظًح ذحذٌذ  1.

ٚرشًّ عذ ،  انرحهٍم انًُاسةاجشاء 2.
 :خطٛاد 

اخز١بس اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ إٌّبعت •
 .ٌٍزس١ًٍ 

 .رسذ٠ذ ٚزذاد الاػّبي اٌخبػؼخ ٌٍزس١ًٍ•

 .اخز١بس اثؼبد اٌّظفٛفخ •

 .خّغ اٌج١بٔبد ٚرس١ٍٍٙب •

 .اٌّجبششح ثؼ١ٍّخ اٌزس١ًٍ •



 (ِسفظخ الاػّبي)ادٚاد رم١١ُ اٌجذائً 

 BCGيفهىو  يصفىفح  1.

اْ ِسفظخ إٌّزح لذ زممذ ٔدبزب  ِز١ّضا  فٟ ٚػغ الاعزشار١د١بد اٌخبطخ ثبٌّٕزدبد اٌّزؼذدح اٌزٟ 
ٌزٌه ٠ؼُذ إٌدبذ اٌزٞ رٛطٍذ ئ١ٌٗ , رزؼبًِ ثٙب إٌّظّبد ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزسم١ك اٌّض٠ح اٌغٍؼٟ

رٍه إٌّظّبد ثّثبثخ اٌمجٛي اٌد١ذ ٌٙزا إٌّٛرج ٚاٌزٞ وغت شٙشح ِٓ خلاي الاعزخذاَ ٚاٌزٞ رُ 
ٚثّب أْ ٘زا إٌّٛرج ٠زؼٍك ثبلاعزثّبساد فأٗ ٠ّىٓ أْ , رظ١ُّّٗ ِٓ لجً ِدّٛػخ ثٛعطٓ الاعزشبس٠خ 

 :٠طٍك ػ١ٍٗ ثّٕٛرج رس١ًٍ ِؼذي إٌّٛ ٚاٌسظخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕزح ٌٚٗ طٍخ ثثلاس خٛأت سئ١غخ ٟٚ٘ 

 .دٚسح ز١بح إٌّزح•

 .اٌزذفمبد إٌمذ٠خ •

 .اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزثّبس/زظخ اٌغٛق•

 :وػهى هزا فإٌ انًُىرج ٌؼرًذ فً انرحهٍم ػهى يؼٍاسٌٍ أساسٍٍٍ هًا

ِٟؼذي ّٔٛ اٌغٛق إٌغج. 

زظخ اٌغٛق ِٓ إٌّزح. 

 

وّب ٠مَٛ ٘زا إٌّٛرج ثؼ١ٍّخ اٌفسض ٚاٌزٟ رإدٞ اٌٝ رم١١ُ اٌٛػغ اٌسم١مٟ ٌىً ِٕزح فٟ اٌغٛق 
أْ . ٚثبٌزبٌٟ ِغبػذح اداسح إٌّظّخ ػٍٝ اخشاء اٌزٛاصْ ث١ٓ ِٕزدبرٙب ِّب ٠سمك ٌٙب ِغزٜٛ أداء أفؼً

ئر ٠ّثً زظخ اٌغٛق إٌغج١خ اٌّسٛس , ٘زا إٌّٛرج ٠مَٛ ثزمغ١ُ ِٕزدبد إٌّظّخ اٌٝ أسثؼخ ِدب١ِغ
 :وّب ِٛػر فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ,الافمٟ أِب اٌّسٛس اٌؼّٛدٞ ف١ّثً ِؼذي ّٔٛ اٌغٛق

 

 

 

 

 

 



 ػانً           انحصح انسىلٍح                   يُخفط      

 

 BCGيصفىفح 

 ػانً
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 انًُى 

 

 

 يُخفط

 

   

 ؟  ػلاِخ الاعزفٙبَ

Question mark 

   starsإٌدَٛ 

 

 

 اٌمٍك اٌٛػغ

Dog 

 ادساس إٌمذ٠خ$ 

Cows flow 



 BCGإٌّٛ/اٌخ١بساد الاعزشار١د١خ ٌّظفٛفخ اٌسظخ 

ِٓ اٌّلازع اْ ٘زٖ اٌّظفٛفخ رزىْٛ ِٓ اسثؼخ خلا٠ب ٚوً خ١ٍخ رّثً ِشوضا  
عزشار١دب  ٌٍّٕزح ٌٚىً ِشوض خ١بسا  عزشار١دب  ٠زٕبعت ِغ رٌه اٌّٛلف ٚػٍٝ إٌّظّخ 

ٚػٍٝ ٘زا الاعبط فاْ , أْ رجٕٟ ٘زا اٌخ١بس ؽجمب  ٌّشوض إٌّزح داخً  اٌّظفٛفخ
اٌخطٛح الاعبع١خ ٚاٌّّٙخ اٌزٟ ٠دت أْ رغؼٝ إٌّظّخ اٌٝ رسم١مٙب ٘ٛ رسذ٠ذ اٌخ١بس 
اٌغزشار١دٟ اٌزٞ ٠زلائُ ٠ٕٚغدُ ِغ ؽج١ؼخ اٌٙذف اٌزٞ ٠ٕجغٟ رسم١مٗ ٌٚىً ِٕزح ِٓ 

ٚفٟ ػٛء , إٌّزدبد ٠ٚدت أْ ٠زظف ٘زا اٌخ١بس ثبٌزٛاصْ ٠ٚسمك سعبٌخ إٌّظّخ 
٘زا اٌزس١ًٍ ٔغزٕزح ثأٔٗ لا٠ّىٓ رسذ٠ذ أٞ خ١بس عزشار١دٟ ِبٌُ ٠زُ رسذ٠ذ ِٛلغ إٌّزح 

ٚثشىً ػبَ ٕ٘بن أسثغ ثذائً اعزشار١د١خ ٚوً ثذ٠ً عزشار١دٟ ٠مبثً ,ػٍٝ اٌّظفٛفخ 
 .خ١ٍخ ِٓ خلا٠ب ٘زٖ اٌّظفٛفخ

 أسرشاذٍجٍح انثُاء1.

 أسرشاذٍجٍح الاحرفاظ تانىظغ انمائى2.

 (انرصفٍح انرذسٌجٍح)أسرشاذٍجٍح انحصاد3.

 (انرصفٍح انجزئٍح)أسرشاذٍجٍح انحزف 4.

  



 :ٚاثؼبد٘بBCG فٍغفخ ِظفٛفخ 

ئْ ٘زٖ اٌّظفٛفخ ٌٙب اثؼبد فٍغف١خ رزٍخض ثاِىب١ٔخ دساعخ ٚرس١ًٍ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌّٕزدبد 
إٌّظّخ ٚثبٌزبٌٟ ط١بغخ عزشار١د١بد رزٕبعت ِغ ِٛلفٙب ٌزؼض٠ض زبٌخ اٌظّٛد ٚالاعزّشاس فٟ 

ٚػ١ٍٗ فاْ ٌٙزٖ إٌظش٠خ ,الاعٛاق فٟ ظً رٕبِٟ زذح إٌّبفغخ ٚاٌزغ١شاد فٟ أرٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ
 :إٌّٛ ِٕٚٙب ِب٠ٍٟ/ػذح أثؼبد فٟ رٛػ١ر فىشح اٌسظخ 

 :يُحُى انخثشج1)

 :رزّشوض ٔظش٠خ اٌخجشح ػٍٝ الافزشاػ١بد اٌزب١ٌخ

 ٓوٍّب رؼبػفذ % 30ٚ%20رٕخفغ رىب١ٌف الأزبج ٌّٕزح ِؼ١ٓ ٚرىب١ٌف اٌزغ٠ٛك ث١
 .اٌخجشح اٌّزشاوّخ

 :وفً ظىء رنك فمذ اوسدخ انًجًىػح الاسرشاسٌح أستؼح أسثاب لإَخفاض انكهفح وهً

 .اْ اٌؼب١ٍِٓ ٠ظجسْٛ أوثش أزبخ١خ وٍّب رؼٍّٛا ِّٙخ ِؼ١ٕخ ِٓ خلاي اٌزىشاس1)

٠ؼٕٟ رٌه اْ اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠ضاٌْٚٛ ِّٙخ ٚازذح ثذلا  ِٓ أداء وً اٌّٙبَ ,اٌزخظض2)
 .٠ىزغجْٛ اٌخجشح وٍّب صادد ِّبسعبرُٙ ٌٙب

اْ إٌّظّبد اٌزٟ رٛخٗ اعزثّبسارٙب ٌض٠بدح اٌطبلخ الإٔزبخ١خ ٚرخف١غ ,الاعزثّبس3)
 .اٌزىب١ٌف عٛف ٠ىْٛ رسشوٙب ثاردبٖ اٌٙجٛؽ ٚثشىً أعشع ِٓ ِٕسٕٝ اٌخجشح

 .٠ٚؼٕٟ ئٔخفبع اٌزىب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ لأٞ ٚزذح اػبف١خ وٍّب صاد زدُ الإٔزبج,اٌسد4ُ)



 :حصح انسىق2)

اْ رسم١ك الإعزفبدح ٚاٌٛفشاد إٌبشئخ ِّٕٕسٕٝ اٌخجشح ٠ُّىٓ إٌّظّخ ِٓ 

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌغٛق ٚثزٌه فأٙب رغزط١غ أْ رخفغ اعؼبس٘ب ٚثبٌزبٌٟ اٌزأث١ش 

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ رسذ٠ذ اُ٘ ِب ٠ّىٓ أْ رسممٗ إٌّظّخ ِٓ ,ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ 

 :ِٕسٕٝ اٌخجشح ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ

أِب أْ رؼًّ ػٍٝ ث١غ ِٕزدبرٙب ػٕذ عؼشِّبثً لأعؼبس إٌّبفغ١ٓ ٚثزٌه 1.

 .٠ّىٓ أْ رسمك ٘بِش سثر

لذ رغزط١غ إٌّظّخ اْ رج١غ ِٕزدبرٙب ػٕذ عؼش ألً ِٓ أعؼبس إٌّبفغ١ٓ 2.

 .ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌسظٛي ػٍٝ زظخ أوجش فٟ اٌغٛق

   يؼذل انًُى3)



 اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔٛرج خّبػخ ثٛعطٓ ٚث١ٓ دٚسح ز١بح إٌّزح


