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زيادة صلاحيات الاستشاريين
يينالراسبينالصلاحيةمجالفيالمثلىالعلاقاتصياغةالسهلمنليس•

الصلاحياتمنالمزيدتخويلتتطلبمواقفتظهرقداذ.والاستشاريين
هوهناالمقصودانفيهشكلاومما.ككلالمنظمةمصلحةلضمانللاستشاريين

مرؤوسيهماتجاهصلاحياتهمأما.الراسيينتجاهالاستشاريينصلاحياتزيادة
غرارعلىرأسيةصلاحياتفهيذاتها،الاستشاريةالتقسيماتفيالعاملين

.الرأسيةالتقسيماتفيالصلاحيات
اهمهانبيمنالرأسيينتجاهالاستشاريينصلاحيةلزيادةمتنوعةانماطوهناك•

:ياتيما
الاقداميلقالاستشاريينرأيباخذالراسيينقيامذلكيتطلب:الالزاميةالاستشارة•

الاصغاءهمعليولكنالاستشارةبقبزلملزمينغيرهمولكن،معينعملتنفيذعلى
.التنفيذقبل

موافقةحصولقبلالقراراتخاذالرأسيينيستطيعلا:المتزامنةالصلاحية•
.الاستشاريين

ضبعفيمتعددةصلاحياتالاستشاريينالنمطهذايخول:النشاطيةالصلاحية•
.الرأسيينبهايقومالتيالفعاليات



اللجان :المبحث الثالث 
طبيعة اللجان•
بعضفيللنظررسميةبصفةاكثراوشخصيناجتماعهي:اللجنة•

لجنةونتكوقدالمحددةالمهماتبعضلاداءاوبالمنظمة،المتعلقةالقضايا
.مؤقتةاودائمية

فياللجانودوجينحصرولاالتنظيمي،التعقيدبتزايداللجانعدديتزايد•
فيداريةالاالمستوياتكلفيتتخللهيبلالاعلىالاداريةالمستويات

.التنظيميالهيكل



اللجان :الثالث المبحث

التياواتالسياستقترحالتيتلكالىاللجانانواعتقسيمويتم•
الانشطةبحسبمتفاوتةاوالدراسة،لغرضاوتنفيذي،بعملتقوم
اتذعليالجانتكوناوتشغيليةامورتعالجوقدالمنظمة،في

.خاصةاهمية



مبررات استعمال اللجان

اجماعشبههناكانالااللجانعملسلبياتمنالرغمعلى

المنظماتالاخصوعلىالمنظماتفياللجاندوراهميةعلى

:الاتيومنهاالكبيرة

تحسين القرارات بسبب العمل الجماعي•

تنسيق العمل•

تامين التعاون في التنفيذ•

.تدريب المشاركين•



:اما سلبيات اللجان فتتمثل بالاتي

ات على الرغم من ايجابيات اللجان الا ان هناك بعض السلبي•

:ومنها

الهدر في الوقت والكلفة•

خطر الحل الوسيط•

صعوبة تحديد المسؤولية•

التاخير وعدم القرار•

هيمنة عضو على اللجنة•



التقسيماتبينالصراع:الرابعالمبحث

عاونالتلتحقيقتصممالتنظيميةالهياكلانمنالرغمعلى•

احياناتشهدتالتقسيمافانالمنظمةفيالتقسيماتبينوالتنسيق

اءةبنتكونالصراعانواعوبعض،متنوعةداخليةصراعات

الصراعايجابياتومن.الناجحالاداءيعيقالاخرالبعضلكن
اكثرشكلبالمشكلاتفيوالنظرالتفكيرتطويرالىيؤديقد

فيفاوتفالتالتقسيمات،بينالمنافسةمجالفيخاصةتوازنا

.التفكيرالىيؤديربمااوالصراعيخلققدالرأي

•



القسيماتبينالصراعاسباب

لبمعزومصالحهاشؤونهاالىالتقسيماتفيالمدراءنظرة•

.ككلالمنظمةمصلحةعن

.الانشطةعملتداخلمنالناشئالصراع•

لماليةاالمواردتخصيصمجالفيالتقسيماتبينالمنافسة•

.والبشرية

.لمنظمةاتقسيماتفيالافرادوشخصياتسلوكفيالتفاوت•

•



:الصراعمعالجةطرق

الامرةسلسلةالىالعودة•

الصراعفيالاقوىالطرفسيادة•

المتنافسينبينالمساومة•

.التنظيميةالعلاقاتتعديل•



:الصراعمعالجةطرق

هذاوصفوقد(التكامليالقراراتخاذ)المشكلةحلمدخل•

علاجفيالاخرىالطرقبينمنالرابحبانهالمدخل

جادايفيرابحةتصبحالمعنيةالاطرافكلانايالصراعات
واتاحةالاطرافبينالمشتركالالتزامعلىويؤكدالحل

.الحلدوايجاللمشكلةالاهتمامتوجيهخلالمنللتعاونالفرصة



يفالمرغوبةغيرالصراعاتمنالكثيرتفاديويمكن•

لكتبينمتينةتعاونعلاقاتبناءخلالمنالتقسيمات

نالتعاولتشجيعالايجابيفالعمل/المنظمةفيالتقسيمات

اهدافهناكوتكون.الصراعاتضدوقائيعمليكون

نظمةالماهذافصالحفيتصبالتقسيماتبينمشتركة

.ككل




