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 6.1 اىَفًٖ٘ ٗالاعرخذاٍاخ. 

6.2  الأعاط اىفنشٛ ىيَثادىح(Tradeoff )تِٞ اىنيفح ٗاى٘قد. 

6.3   َّارض اىثشٍجح اىخطٞح ـٜ أعي٘بTime–Cost /PERT. 

 



أعي٘ب PERT اىَششٗع اّجاص تأصٍْح الأعاط تاىذسجح ٍشذثؾ 

 إَٔٞح تغثة ٗرىل , Time / PERT  تـ ٝعشؾ أطثح ىزىل

 ؽائيح ذحد اى٘ق٘ع ذفادٛ ٗمزىل اىَششٗع ذْفٞز عَيٞح ـٜ اى٘قد

 .اىَشاسٝع لاّجاص اىَحذد تاى٘قد الاىرضاً عذً عْذ اىَغؤٗىٞح

أعي٘ب اشأس  Time / PERT ـٜ اىَٖرَِٞ ٍِ اىنصٞشِٝ ٍخاٗؾ 

 ٗاحذ تعاٍو الإرَاً أُ اعرثاس عيٚ ,اىَشاسٝع ٗذْفٞز إداسج ٍجاه

 إػاـح ذٌ ىزىل ,الأخشٙ تاىع٘اٍو الإرَاً عذً إىٚ ٝؤدٛ قذ

 إداسج ـٜ اىقشاس ٍرخز ذَنِٞ أجو ٍِ Cost / PERT  أعي٘ب

 اىفعيٞح ٗاىرنيفح اىقٞاعٜ تاى٘قد اىفعيٜ اى٘قد ٍقاسّح ٍِ اىَششٗع

 .اىقٞاعٞح تاىرنيفح



أعي٘ب Cost /PERT  ً(1962-1959) تِٞ اى٘اقعح اىفرشج ـٜ اعرخذ 
 ٗإداسج اىذـاع تذائشج اىَرَصيح الأٍشٝنٞح اىحنٍ٘ح ٗمالاخ تعغ قثو ٍِ

 ٍْرظؿ أٗ عاً ـٜ أطثح ٗقذ (NASA) اىَحيٜ ٗاىطٞشاُ اىفؼاء
 اىعغنشٝح الأتحاز ـٜ ٍرطيثا Cost / PERT اعرخذاً (1963) عاً

 .اىَخريفح اىَذّٞح اىَشاسٝع ذط٘ٝش ٗـٜ ٗاىٖاٍح اىشئٞغٞح

اىراىٞح اىعْاطش ذرحقق عْذٍا ٗاى٘قد اىنيفح عيٚ اىفاعيح اىشقاتح ذرحقق 
 :ىيَششٗع اىرخطٞؾ ٍشحيح ـٜ

 .ٗاػح تشنو اىَششٗع إٔذاؾ ذحذٝذ.1

 .ٍْطقٜ ذغيغو ٗـق اىَششٗع ـعاىٞاخ أٗ ّشاؽاخ ذحذٝذ.2

 .الأّشطح تِٞ الأعثقٞح علاقاخ تْاء.3

 .اىَششٗع ـٜ ّشاؽ ىنو ٗاىنيفح اى٘قد ذقذٝش.4

 .اىَر٘قع اىَششٗع اّجاص صٍِ ذحذٝذ.5

 .اىَجذٗىح اىَششٗع إٔذاؾ ٍقاسّح.6

 .الإٔذاؾ لاّجاص اىلاصٍح اىَادٝح اىَ٘اسد ذحذٝذ.7



٘تْاء ٍ٘اد ّقو ـٜ ٝرَصو ٍعِٞ إّشائٜ عَو ْٕاىل أُ ـشػْا ى ٍِ 
 عٞؤدٛ اىََٖح تٖزٓ ٗاحذ عاٍو ذنيٞؿ إُ حٞس ,أخش إىٚ ٍ٘قع
 ـٜ ,ّقذٝح ٗحذج 1200 ٗتنيفح أٝاً خَغح ـٜ اّجاصٕا إىٚ الأٍش
 ذْجض ع٘ؾ راذٖا اىََٖح تٖزٓ اىعَاه ٍِ اشِْٞ ذنيٞؿ ذٌ ى٘ حِٞ
  1250 إىٚ ذظو تحٞس اىنيفح ـٜ صٝادج ٍع ٗىنِ أٝاً شلاشح ـٜ

 ع٘ؾ ـئّٖا اىََٖح تٖزا عَاه شلاشح ذنيٞؿ ذٌ ى٘ أٍا ,ّقذٝح ٗحذج
 1300 إىٚ اىعَو ذناىٞؿ ٝشـع ع٘ؾ الأٍش ٕٗزا ٍِٝ٘ٞ ـٜ ذْجض
 .اىصاىس الإػاـٜ اىعاٍو ذشؽٞو جشاء ّقذٝح ٗحذج

إىٚ اىرناىٞؿ ذقيٞو ٕ٘ ٗاى٘قد اىنيفح تِٞ ىيَثادىح اىفنشٛ الأعاط 
 اىخاطح اىنيٞح اىرناىٞؿ ذحيٞو الأٍش ٗٝرطية ٍَنِ ٍغر٘ٙ ادّٜ

 .(اىَثاششج ؼٞش اىرناىٞؿ ,اىَثاششج اىرناىٞؿ ) تاىَششٗع



 اىعلاقح تِٞ اىرناىٞؿ ٗاىضٍِ
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 اى٘قد

 اىرناىٞؿ
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أعي٘ب PERT / Time-Cost اىرناىٞؿ عيٚ ٝشمض 

 :ّ٘عِٞ إىٚ اىرناىٞؿ ٕزٓ ذقغٌٞ حٞس اىَثاششج

 .Normal Costs اعرٞادٝح ذناىٞؿ.1

 .Crash Costs ٍعجيح ذناىٞؿ.2

ّ٘عِٞ إىٚ اى٘قد ٝقغٌ مزىل: 

 .Normal Time الاعرٞادٛ اى٘قد.1

 .Crash Time اىَؼؽ٘ؽ أٗ اىَعجو اى٘قد.2

 

 



مَا خطٞح ؼٞش أٗ خطٞح تعلاقاخ ٗاىضٍِ اىنيفح تِٞ اىعلاقح ذَصو ٕ٘ 

 :الأذٜ اىشنو ـٜ ٗاػح

   : ٍِاىطثٞعٜ الاّجاص ص 

    :  اىطثٞعٞح اىنيفح 

    :  ٍِاىَؼؽ٘ؽ الاّجاص ص 

    :  اىَؼؽ٘ؽح اىنيفح 

Slope : اىَٞو 

 

 

 

 

 اى٘قد

 اىنيفح

 اىْقطح اىَؼؽ٘ؽح

 اىْقطح اىطثٞعٞح



 أحغة جذٗىح اقو ميفح لاّجاص اىَششٗع الأذٜ تِٞ اىحذٗد ( 1)ٍصاه

 اىطثٞعٞح ٗاىَْؼؽطح ى٘قد الاّجاص ٗاىنيفح

  

 اىَٞو

  الاّجاص صٍِ اىنيفح

 الأّشطح
 اىطثٞعٜ اىَْؼؽؾ اىطثٞعٜ اىَْؼؽؾ
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 ٝجة سعٌ اىَخطؾ اىشثنٜ: أٗلا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝجة ذحذٝذ اىَغاس اىحشض ٗٗػع قَٞح اىَٞو أعيٚ مو ّشاؽ: شاّٞا 

 

 اىَغاس اىحشض: (3-4) (2-3) (1-2)        

 لأّٔ اقو ٍٞو( 4-3)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ 
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 370= اىنيفح اىنيٞح اىطثٞعٞح 

 390=370+20اىنيفح اىنيٞح تعذ ذخفٞغ ٗقد اىْشاؽ  

 

 اىَغاس اىحشض: (3-4) (2-3) (1-2)  

 

 لأّٔ اقو ٍٞو( 2-1)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ 
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 لأّٔ لا ٝ٘جذ ؼٞش ّشاؽ َٝنِ ػؽطٔ( 3-2)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ 

 

 

 

 

 

 460=  420+40اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 420=   390+30اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح 

 اىَغاس اىحشض: (3-4) (2-3) (1-2) 
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ٜٕ اىَغاساخ اىحشجح: 

 

 1اىَغاس اىحشض : (3-4) (2-3) (1-2) 

 

 

 2اىَغاس اىحشض (3-4) (1-3)  : 

ٝرٌ اخرٞاس ّشاؽ ٗاحذ ٍِ مو ٍغاس حشض ٗاىزٛ ٝجة أُ ٝنُ٘ أقو ٍٞو 

 

 

 

 

 

 520=  460+40+20اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح  

 أطثحد قاتيٞح الاّؼؽاؽ  ٍعذٍٗح ٗرىل ى٘ط٘ه أٗقاخ اّجاص الأّشطح إىٚ حذٗدٕا اىذّٞا. 

 

40 
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1 (1) (4) 

((2 (2) 
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 اىجذٗه اىخاص تاى٘قد اىنيٜ ىلاّجاص ٗاىنيفح اىَقاتيح ىنو

 .ٗقد اّجاص

 

 

 جذٗىح ٗقد الاّجاص ميفح اقو

370 9 

390 8 

420 7 

460 6 

520 5 



 خفغ ٗقد اىَششٗع الأذٜ إىٚ أقظٚ حذ ٍَنِ ٗتأقو ميفح اّجاص( 2)ٍصاه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأّشطح ؽثٞعٜ ٗقد ميفح ؽثٞعٞح ٗقد ٍؼؽ٘ؽ ميفح ٍؼؽ٘ؽح اىَٞو

50 200 6 100 8 1-2 

100 350 2 150 4 1-3 

40 90 1 50 2 2-4 

60 400 5 100 10 2-5 

25 200 1 100 5 3-4 

10 100 1 80 3 4-5 

580 1340 



 

 

 

 

 

 
 

 اىَغاس اىحشض(2-5) (1-2) :  18 =

 لأّٔ أقو ٍٞو( 2-1)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ 
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  580+50 = 630  اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح 

 اىَغاس اىحشض (2-5) (1-2) :  

 لأّٔ أقو ٍٞو( 2-1)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ 
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  680=  630+50اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح 

 اىَغاس اىحشض(2-5) (1-2) :    

 لأّٔ ٗطو إىٚ ٗقرٔ اىَؼؽ٘ؽ( 2-1)لا َٝنِ ػؽؾ ٗقد اىْشاؽ 

 لأّٔ ػَِ اىَغاس اىحشض( 5-2)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد اىْشاؽ 
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  740=680+60 اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح  

 اىَغاس اىحشض(2-5) (1-2) : 

 (5-2)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ   
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 800=  740+60اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح  

 اىَغاس اىحشض(2-5) (1-2) : 

 (5-2)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ 

1 

2 

3 4 

5 
(6) 

4 

2 

8 

5 

3 

6 8 



 

 

 

 

 

 
 860=  800+60اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح  

 اىَغاس اىحشض(2-5) (1-2) : 

 (5-2)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ 
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 920=  860+60اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح  

 ّلاحظ إُ ْٕاك ٍغاسِٝ حشجِٞ َٕا 

 اىَغاس اىحشض الأٗه (2-5) (1-2) :

 

 اىَغاس اىحشض اىصاّٜ(4-5) (3-4) (1-3) :     

 أٗ اخرٞاس ّشاؽ ٍشرشك تِٞ اىَغاسِٝ إرا ( رٗ اقو ٍٞو)ٝرٌ اخرٞاس ّشاؽ حشض ٍِ مو ٍغاس

 .ماُ ٍٞئ اقو ٍِ ٍجَ٘ع ٍٞيٜ اىْشاؽِٞ
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 (5-4 )ٗمزىل ٗقد ّشاؽ ( 5-2)ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  990=  920+60+10اىنيفح اىنيٞح ـٜ ٕزٓ اىَشحيح 
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اذفقد ىزىل ٍعِٞ ٍششٗع إقاٍح ـٜ ذشؼة الإّراجٞح اىَْشاخ إحذٙ (3) ٍصاه 

 ـٜ (اىنيفح ٍحاعثح قغٌ) اىحغاتاخ دائشج ٍِٗ ,ىرْفٞزٓ اىَقاٗىِٞ احذ ٍع

 :اىراىٞح اىثٞاّاخ عيٚ اىحظ٘ه ذٌ اىَششٗع

 .ٗح٘اـض ؼشاٍاخ عيٞٔ ذرشذة ٍقاٗىح عقذ تظٞؽح اىَششٗع ذْفٞز ٝرٌ .1

 .(1-6) سقٌ اىجذٗه ـٜ مَا ٕٜ تاىَششٗع اىخاطح اىثٞاّاخ .2

 دْٝاس 50 اىَقاٗه عيٚ ذفشع (الإّراجٞح اىَْشأج إداسج) اىعَو سب إُ عيَد إرا .3

 ًٝ٘ مو عِ عَو مَحفضاخ دْٝاس 50 ٍقذاسٕا ـائذج ٗذَْح ذأخٞش مو عِ

  ٕٜ اىَششٗع خؾ ـٜ اىَثاششج ؼٞش اىرناىٞؿ إُ أٝؼا عيَد ٗقذ ,ذعجٞو

 .دْٝاس 1550

 دسجح خلاه ٍِ عْٖا اىرعثٞش ذٌ اىَششٗع ـٜ اىَخريفح ىلأّشطح اىرعجٞو ميفح إُ .4

 .(2-6) سقٌ اىجذٗه ـٜ مَا اىرناىٞؿ ٍٞو

 

اىَصيٚ الاّجاص ـرشج ذحذٝذ ٝرٌ أعاعٔ عيٚ اىزٛ اىقشاس اذخار / اىَطي٘ب 

 .اىثٞاّٞح ٗاىشعً٘ اىشثنٞح اىَخططاخ عيٚ تالاعرَاد ىيَششٗع اىَصيٚ ٗاىرنيفح



 (اىَثاىػ تاٟلاؾ)تٞاّاخ اىَشنيح ( 1-6)جذٗه سقٌ 

 

 اىْشاؽ الإحذاز الاّجاص الاعرٞادٛ اىَعجو الاّجاص 

 اىغاتق اىلاحق اى٘قد اىنيفح اى٘قد اىنيفح

800 7 600 12 2 1 A 

590 6 500 7 3 1 B 

1240 7 1000 10 4 1 C 

0 0 0 0 3 2 D 

1300 5 1000 9 6 2 E 

1000 6 800 8 5 3 F 

450 7 400 8 5 4 G 

1040 9 800 11 6 5 H 

6420 47 5200 65 



 ذعجٞو الأّشطح ٗدسجح ٍٞو اىرناىٞؿ( 2-6)جذٗه سقٌ 

 اىْشاؽ الإحذاز اىرعجٞو ـرشج دسجح ٍٞو اىرناىٞؿ 

 اىغاتق اىلاحق

40 5 2 1 A 

90 1 3 1 B 

80 3 4 1 C 

0 0 3 2 D 

75 4 6 2 E 

100 2 5 3 F 

50 1 5 4 G 

70 2 6 5 H 



 سعٌ اىَخطؾ اىشثنٜ ىيَششٗع/  اىحو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٕ٘ اىَغاس اىحشض  : 

A         D          F          H  

ً٘ٝ12+0+8+11=31    
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  ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ(A )لأّٔ أقو ٍٞو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٕ٘ اىَغاس اىحشض  : 

A         D          F          H  

ً٘ٝ11+0+8+11=30    
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  ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد ّشاؽ(A )لأّٔ أقو ٍٞو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٜٕ اىَغاساخ اىحشجح: 

=29  A       D       F         H 

C           G             H  =29  

A            E  =19 

B           F           H  =26 
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َٕا تذٝيِٞ ىذْٝا ٝ٘جذ :   

 

اىْشاؽ ٗقد ذخفٞغ / الأٗه اىثذٝو  A  ّٔـٜ (40) ٍٞو اقو لأ 

 ـٜ  (50) ٍٞو اقو لأّٔ  G  اىْشاؽ ٗقد ٗذخفٞغ الأٗه اىَغاس

   .اىصاّٜ اىَغاس

اىْشاؽ ٗقد ذخفٞغ  / اىصاّٜ اىثذٝو  H  ّٔتِٞ ٍشرشك لأ 

 .اىحشجِٞ اىَغاسِٝ

ُاىْشاؽ ذناىٞؿ إ  H ٜٕ (70) اىْشاؽِٞ ذناىٞؿ ٍجَ٘ع ٍِ اقو 

(A,G) ٜاىْشاؽ ٗقد ذخفٞغ ٝرٌ ىزىل (90) ٕٜ اىر H. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٝرٌ ذخفٞغ ٗقد اىْشاؽH أخش ً٘ٝ . 
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الأقو اىَٞو رٗ الأخشٙ اىْشاؽاخ إىٚ ّْرقو حٞس اىَثذأ ّفظ ٗـق ىينيؿ اىؼؽؾ عَيٞح ذغرَش 

 ٍذج ذقيٞض َٝنِ ٍذج أدّٚ ٕ٘ اىزٛ ًٝ٘ (23) عْذ (3-6) سقٌ اىجذٗه تْاء ٝنرَو ٗتزىل

 .اىٖٞا اىَششٗع
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جذٗه مشؿ ٍحاعثٜ تاىرناىٞؿ اىَثاششج  ٗاىرناىٞؿ ؼٞش اىَثاششج ٗاىرناىٞؿ 

 اىنيٞح ٍع ذحذٝذ اىنيفح اىَصيٚ

 23 24 25 26 27 28 *29 30 31 

ذناىٞؿ  5200 5240 5280 5350 5470 5510 5630 5750 5930

 ٍثاششج

ذناىٞؿ ؼٞش  1550 1500 1450 1400 1350 1300 1250 1200 1150

 ٍثاششج

 اىرناىٞؿ اىنيٞح 6750 6740 6730 6750 6820 6810 6880 6950 7080

 اى٘قد

 اىنيفح





اىنيفح تِٞ اىَثادىح عَيٞح ـٜ ذْفع اىخطٞح ىيثشٍجح َّارض شلاشح ْٕاىل 
 ٍَنِ ٗقد ٗتأقو ىيرناىٞؿ ٍَنِ ٍغر٘ٙ أدّٚ تي٘غ ٗتاىراىٜ ,ٗاى٘قد
 :ٕٜ اىَْارض ٕزٓ ,ىلاّجاص

 (1) سقٌ اىَْ٘رض 
 (اىَششٗع تاّجاص اىرعجٞو ـٜ اىزاذٞح اىجٖ٘د ذغخٞش)

 اىَششٗع طاحة أٗ اىعَو سب سؼثح أعاط عيٚ قائَح اىَْ٘رض ٕزا ـنشج إُ
 .ىلاّجاص اىْٖائٞح اىضٍْٞح تاىفرشج اىرعجٞو ـٜ

(2) سقٌ اىَْ٘رض 
 (اىَششٗع تاّجاص اىرعجٞو ـٜ اىَثاششج اىَادٝح اىَ٘اسد ذغخٞش)

 اىَششٗع طاحة أٗ اىعَو سب سؼثح أعاط عيٚ قائَح اىَْ٘رض ٕزا ـنشج إُ
 اىَنائِ ,اىعاٍيح الأٝذٛ ) اىَادٝح اىَ٘اسد ٍِ ٍر٘ـش ٕ٘ ٍا ذغخٞش

 تفرشج اىرعجٞو ىؽشع ٗرىل اىَثاششج اىرناىٞؿ ذَصو اىرٜ (اىخ...ٗاىَعذاخ
 .اىَششٗع ذْفٞز

 



(3) سقٌ اىَْ٘رض 

 تاّجاص اىرعجٞو ـٜ اىَثاششج ٗؼٞش اىَثاششج اىَادٝح اىَ٘اسد ذغخٞش)

 (اىَششٗع

 :ٝيٜ ٍا أعاط عيٚ قائَح اىَْ٘رض ٕزا ـنشج إُ

 إرا حٞس :اىَششٗع ٍذج ٗؽ٘ه اىَثاششج ؼٞش اىرناىٞؿ تِٞ اىعلاقح.1

 َٝنِ ـأّ ,خطٞح طٞؽح راخ مّٖ٘ا ـٜ ذرظؿ اىعلاقح ٕزٓ ماّد

 لاّجاص اىَصيٚ ٗاىَذج T ىيَششٗع اىظؽشٙ اىضٍْٞح اىفرشج ذحذٝذ

 .اىَششٗع ـٜ اىْشاؽاخ

 .اىَششٗع ٍذج ٗؽ٘ه اىَثاششج اىرناىٞؿ تِٞ اىعلاقح.2

 


