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 المشاريع ادراة
 :المقدمة 

ٌعتبر تنظٌم المشروع الوظٌفة الاساسٌة التً 

توضح كٌفٌة ارتباط المشروع بالمنظمة الام 

 . نفسةالتنظٌمٌة التً تحكم المشروع  والاسس



 ادارة المشاريع
 :المشروع مدير 

ٌعتبر مدٌر المشروع من اهم العناصر المؤثره فً نجاح 

 .الانتهاء المشروع من مرحلة التعرٌف وحتى 

 للمشروع والانهاءالتخطٌط والتنفٌذ  مسؤولٌه لتحملةوذلن 

 مع المدٌر التنفٌذي  ممارنتةولبٌان اهمٌة مدٌر المشروع ٌنبغً 

 :التالٌةكما فً الممارنة 
 



 ادارة المشاريع
 مدير المشروع المدير الوظيفي

 عن ادارة عملٌات التغٌر مسؤول عن ادارة الوضع الروتٌنً مسؤول

الصلاحٌات معروفة ومحددة من خلال 

 الهٌكل التنظٌمً للمنظمة

 غٌر معروفه بشكل واضح السلطهخطوط 

 من المهام متنوعهحزم  ثابتهمهام 

مستمرة  اطرتنظٌمٌهٌعمل من خلال 

 ومستمرة مع حٌاة المنظمة

ٌعمل فً اطار تنظٌمً ٌرتبط بحٌاة 

 المشروع

ٌمكن وصف مهامه بأنها تركز على 

 صٌانة الوضع المائم

 بالابداعتتصف مهامه بشكل رئٌسً 

 والابتكار

الرئٌسة هً خلك التوازنات وحل  المهمه المهمة الرئٌسة هً تحمٌك الوضع الامثل

 الصراعات

ٌتحدد النجاح من خلال انجاز الاهداف 

 المؤلتة لصٌرة الاجل

ٌتحدد النجاح من خلال انجاز الاهداف 

 النهائٌة للمشروع

 مع عدم التأكد والمخاطر مستمرهمواجهة  مع التغٌرات والمخاطر محدودهمواجهة 



 ادارة المشاريع
 :المشروعمواصفات مدير 

ما هً المواصفات الواجب توفرها فً مدٌر المشروع التً تؤهله لنجاحه فً  \س
   المشروع ؟ادارة 

هذه ترتبط بطبٌعة المشروع وكذلن نوع وطبٌعة المجال الذي : تمنٌة مهارات  -1 \ج
 .المشروع ستستخدم فٌه هذه المهارات مثل نوع 

، المشروع تخطٌط , المرار هذه تتمثل بمدراته فً مجال اتخاذ : ادارٌة مهارات  -2
 .، الرلابة على المشروعالمشروع  توجٌة، المشروع تنظٌم 

، حل  بالاخرٌنتتمثل بمدرة مدٌر المشروع على الاتصال : انسانٌة مهارات  -3
 .العمل ، تكوٌن فرق الصراعات 

مدٌر المشروع عل تحدٌد المشاكل  وامكانٌاتتتمثل بمدرات : فكرٌة مهارات  -4
 .الافضل ، اختٌار البدٌل البدائل ، تكوٌن وتحلٌلها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ادارة المشاريع
 :المشروع مسؤوليات مدير 

 تتضمن ثلاث مجالات 

 .الام  للمنظمهمسؤولٌات  -1

 .للمشروع مسؤولٌات  -2

 .المشروع مسؤولٌات لفرٌك  -3

 

خواص الواجب توفرها فً اعضاء فرٌك المشروع لانجاز العمل  ماهً \س
 وفاعلٌة ؟بكفاءة 

 .مهارات تمنٌة مرتفعة الجوده -1 \ج

 .مهارات استراتٌجٌه -2     

 .المشكلة ان ٌكون التوجه بشكل لوي نحو  -3     

 .الهدف توجه لوي نحو  -4     

 .احترام لوي للذات -5     

 .الصراعات لدرة عالٌة على التعامل مع  -6   
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 :للمشروع الهيكل التنظيمي 
فً بناء الهٌكل التنظٌمً هو استخدام معاٌٌر تنظٌمٌه تحدد  الاساسٌهمن المبادئ 

 الوحدهالاسس التً فً ضوئها ٌتم بناء الوحدات التنظٌمٌه والذي ٌظهر تخصص 
 :الاسس، من هذه الاخرى ممارنة فً الوحدات 

 .الوظٌفً الاساس  -1

 .الزبون نوع  -2

 .الجغرافً المولع  -3

 .الزمان  -4

 .الانتاجٌة العملٌات  -5

 .المركب الاساس  -6



 ادارة المشاريع
 :التنظيميه اشكال الصيغ 

 المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي -1

 The project as part of the functional organization 
 

 

 

 

 



 ادارة المشاريع
           pure project organizationتنظيم المشروع المستقل  -2

 



 ادارة المشاريع
                 The matrix organaiztionتنظيم المصفوفة   -3



 ادارة المشاريع
 :المشروع معايير تنظيم اختيار 

 :التالٌة فً عملٌة اختٌار التنظٌم المناسب ٌمكن الاسترشاد بالمعاٌٌر 

 تعرٌف المشروع  -1

 تحدٌد المهام  -2

 ترتٌب المهام الرئٌسٌه  -3

 تحدٌد انظمة المشروع الفرعٌة  -4

 تحدٌد الافتراضات الواجب مراعاتها عند تنفٌذ المشروع -5
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 تنظٌم المسؤولٌات وتوزٌعها فً المشروع

 بشكل عام تمسم الى نوعٌن اساسٌٌن 

 Primary Responsibility    الاساسٌهالمسؤولٌات  -1

    Support Responsibility المسؤولٌات المساندة  -2

 

 

فً المشروع تخضع لتمسٌمات افمٌه  بهاان المستوٌات الادارٌة والمسؤولٌات المرتبطة 

 وعمودٌة وعلى اساس تسلسل رلمً واضح 

هو مخصص للمهام ( ..……1,2,3,4)هو   Level 1التمسٌم الافمً للمستوى الاول  -1

 .الاساسٌة للمشروع

هو مخصص للمهام ( ....,3.3 ,3.2 ,3.1)هو  Level 2التمسٌم الافمً للمستوى الثانً   -2

 .للمشروع الثانوٌة 

 6.2.2, 6.2.1( )5.2.3  ,5.2.2  ,5.2.1)هو  Level 3  الثانثالتمسٌم الافمً للمستوى  -3
 .للمشروع الثانوٌههو مخصص للمهام الفرعٌة المتشعبة من المهام ( 6.2.3,
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 THANK YOU 


