


المقدمة
ًالماليةالاستدامةتمثل

 
بمرورًحةالمصلأصحابوخدمةبمهماتهاًالوفاءعلىالجامعاتلقدرةمقياسا

وفقللجامعاتالماليةالاستدامةتقييمويتطلب.هدفوليستعمليةالماليةفالاستدامة,الوقت
ات ًمحددةمؤشر ًالمحاسبيةالمعلوماتسيماًولًاالمعلوماتمنقاعدةتوفي   

ًمالنظاينتجهاًالت  المحاست  
ًالبحثوي  هدف.بهالمعمول احإلالحال  اتاقي  عراقيةالللجامعاتالماليةالاستدامةلتقييممؤشر
ًالأبعادًمنمجموعةعلىترتكزًالحكومية  

ًالماليةالمعلوماتإلتستندًالت   
التقاريرًضمنهاًتتأنيجبالت 

ًالمالية  
ًالنظامإلوبالاستنادًدوريبشكلالجامعاتتلكتصدرهاًالت  ًالمحاست   .الحكوم 

:الآتيةالمحاورًإلالبحثتقسيمتمأعلاهالهدفولتحقيق

الأولً .منهجيةًالبحثًودراساتًسابقةً:ًالمحورً

ً  
الثان  اتً:ًمفهومًالاستدامةًالماليةًللجامعاتً:ًالمحورً .التعريفًوالأبعادًوالمؤشر

الثالثً حةًلتقييمًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًالعراقيةً:ًالمحورً اتًالمقي  .المؤشر

الرابعً .الخلاصةًوالتوصياتً:المحورً



ً
ً
مشكلةًالبحثً:ًأولا

ًع    لىًال المحاس    ت   ًعمله    اً  
 
الجامع    اتًالحكومي    ةًل نظ    امًتس    تندًالجامع    اتًالعراقي    ة,ًولاًس    يماً

فًان  تًمح  دودةًفهن  هًيمك  نًاس  تخدامه معلوم  اتًمحاس  بيةًودن ,ًال  ريًي  وفرً ًالحك  وم  لتقي  يمًالمحاس  ت   اً

ًمهتم     ةًب     ا بلا ًع     نًنت     ا  ًالوق     تًال     ريًتع     دًفي     هًتل     كًالجامع     اتً      ي   
 
جًتقي     يمًالاس     تدامةًالمالي     ة,ًل

,
 
ًوعالمي   ا

 
ًأدبي   اتًالاس   تدامةًالمالي   ةًدولي   ا  

 
المعروف   ةًل اته   اً وعلي   هًيمك   نًالاس   تدامةًالمالي   ةًوف   قًمؤشر

ً  
اتًلتقي      يمًالاس      تدام:ًتوض      يةًمش      كلةًالبح      ثًبالتس      ا لًالآن  احًم      ؤشر ةًالمالي      ةًه      لًبا مك      انًاق      ي 

ً؟ًً ًالحكوم  للجامعاتًالعراقيةًالحكوميةًمنًواقعًمخرجاتًالنظامًالمحاست  

ً
 
ً,ًًأهدافًالبحثً:ًثانيا  

بالآن  :ويمكنًتحديدهاً

وأبعادهاً.1ً ورفا زهاً .عرضًمفهومًالاستدامةًالماليةًوتحديدًأهميتهاً

اتًتقييمهاً.2ً .ًعرضًمفهومًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًومؤشر

اتًلتقييمًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًالعراقيةًالحكوميةً.3ً احًمؤشر .اقي 





"مسمىيرغأجلإلىأنشطتهامواصلةعلىالمؤسسةقدرة"إلىعامبشكلالاستدامةمفهومتشير
Putra.et.al, 2021: 1)).

المحددرغيالمستقبلفيالعملفيالاستمرارعلىالمؤسسةقدرة»إلىالمفهومهذايشيركما

Mclaren)"الرئيسيةمواردهاباستنفادالتهديددون & Struwig , تشملوهي,(2019:73

.الماليةالاستدامةمثلمختلفة ًأبعادا ً

تكون أناعليهيجبالطويل،المدىعلىوغاياتهاأهدافهاتحقيقماوحدةأرادتإذاأخرى،بعبارة
Mclarenماليا  مستدامة & Struwig , الهدفالماليةالاستدامةضمانأصبحلذلك,((2019:73

تعمليالتتلكسواء,العالمفيالعاليالتعليممؤسساتفيهابماالمؤسساتلجميعالأساسي

Almagtome,et.al)حكوميةأوخاصةكمؤسسة , 2019:110).

تعريف الاستدامة المالية



: ويبين الجدول في أدناه تعاريف عّدة للاستدامة المالية 

المفهوم(الباحث ، السنة) 
الاقتصاديةحدةالو استمراريةمعالطويلالمدىعلىنفاذهاومنععليهاالحفاظفيهايتمالتيبالطريقةالموارداستخدام(2022:8عياش و بوشحطة ، )

.المستقبليةالاجيالحقعلىالحفاظمعخدماتهاتقديمفيوزيادتها(الخدميةأو)

ذلكوكاعمالهافيالاستمرارفيللجامعةتسمحمتنوعةمصادرمنكافيذاتيتمويلتوفيرعلىالجامعةقدرة(21: 2013عبد الكريم ، ) 
.المانحينمنالدعمتوقفلوحتىللمستفيدينالخدماتتقديمفيالاستمرار

(Abdul-Rashid.et.al ,2022: 

20)

إدارةعممتناميةصافيةأصولوقاعدةثابتدخلصافيمعالعملعلىالمنظمةقدرةبأنهاالماليةالاستدامةتوصف
.بعنايةوالخصومالأصول

(Almagtome ,et.al , 

2019:110)

الدخلفإنر،آخبمعنىالتعليمية،الخدماتتقديمتكاليفمنأعلىإيراداتالمؤسساتتحققأنالماليةالاستدامةتعني
المستلزماتشراءوكذلكالموظفينوأجورالموظفينرواتباحتياجاتلتلبيةمطلوبهومايفوق الجامعاتتحققهالذي

.التعليميةوالخدمات
(Dorasamy & Mugano, 

2022: 132- 133)

بمعنىالتعليميرتوفعليهاينطوي التيالتشغيلتكلفةمنأكثرإيراداتتوليدعلى(الخدميةأو)الاقتصاديةالوحدةقدرة
وبدلات،أجورأورواتبشكلفيالعامةالنفقاتلتغطيةالمطلوبةالتكلفةمنأكثرالمؤسسةدخلمصادرأن

.مؤسسةإدارةفيتكبدهايتمأخرى عامةنفقاتوأيالتعليميةوالخدماتالموادوشراءالموظفين،

(Riachi,2021:12)والنفقاتالدخلبينالتوازن تحقيقمعوالبحثالتدريسأهدافتحقيقعلىالقدرةهيالماليةالاستدامة.



Mclarenإليهأشارالذيالماليةالاستدامةتعريفويعد & Struwigإلىيشيرحيثشمولاا الأكثرهو
تصاديةالاقتكاليفهاتستردعندمامالياا مستدامةبطريقةتدار(الخدميةأو)الاقتصاديةالوحدةأن

المستقبليةقدرةاللضمانمناسببمعدل(والفكريةوالبشريةالمادية)التحتيةالبنيةفيوتستثمرالكاملة
Mclaren)المالكون وطلابهاوخدمةالاستراتيجيةالخطةتقديمعلى & Struwig, وهو(2019:74

Mclarenبالآتيتتمثلرئيسيةعناصرأربعةيتضمن & Struwig, 2019:74)):
الاستراتيجية. المستقبليةهااحتياجاتلتقييمطريقة(الخدميةأو)الاقتصاديةالوحدةلدىيكون أنأي:1

.أدائهاوقياسومخاطرها
العمل. الدخلوتوليدالتكاليفباسترداد(الخدميةأو)الاقتصاديةالوحدةتقومإذ:مستدامبشكل2

.العاديةعملياتهاتكاليفلتغطية
الاستثمار. القدرةىعلللحفاظمناسبمستوى على(الخدميةأو)الاقتصاديةالوحدةتستثمرحيث:3

.الإنتاجية
إدارة. تعلقيفيمامناسببشكلالمخاطر(الخدميةأو)الاقتصاديةالوحدةتديرأنبمعنى:المخاطر4

.المحتملةالماليةالمشاكلمعللتعاملاستعدادعلىوتكون باستراتيجيتها



أبعاد الاستدامة المالية 
:أدناهفيالشكليصورهاالتيالأبعادمنمجموعةالماليةالاستدامةتتضمن



مؤشرات تقييم الاستدامة المالية في الجامعات 

التعليميةوفاعلكفاءةتحديدفيتتضمنمزدوجةخدمةتقديمفيللجامعاتالماليةالاستدامةتقييميساعد
كمالية،المستقبالأزماتأوالمخاطرلمواجهةالمبكرالتنبيهعنفضلاا الأموال،تخصيصإعادةعمليةوكذلك
فيوكذلكضاعالاو تغييرخلالهامنيمكنالتيالطريقةتحديدفيللجامعةالماليةللظروفالجيدالتحليليساهم
الماليةستدامةالاتقييمإلىتهدفالتيالمؤشراتمختلفالباحثون قدموقد،وقراراتهاالجامعةسياساتتوجيه

الدخلوهامش،الملكيةوحقوق ،المبيعاتصافيمثلمصطلحاتالمقترحةالمؤشراتتلكوتضمن،للجامعات
منالذاتيلوالدخ،والضرائبالفوائدقبلوالربحالربحي،غيرالنشاطمنالتشغيلوهامشالربحي،النشاطمن

ذاتياا دالمتولوالدخلالمتكرر،الدخلواجماليتحصيلها،فيالمشكوكالديون ومخصصالربحي،غيرالنشاط
امعاتالجتلتزمالذيالحكوميالمحاسبيالنظامضمناعتمادهايتملامصطلحاتوهكذا،التشغيلوفائض

لاقدنفاا أالمقترحةالمؤشراتبأنالقوليمكنلذلكالمحاسبي،عملهاتنظيمعندباتباعهالعراقيةالحكومية
مؤشراتقتراحاإلىالحاليالبحثسعىلذلك’العراقيةالحكوميةالجامعاتاستدامةتقييمفيلاستعمالهاتصلح
.العراقيةالحكوميةالجامعاتفيالمطبقالحكوميالمحاسبيالنظامعملطبيعةمعتنسجم



حةًلتقييمًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًالعراقية اتًالمقي  المؤشر

ًالماليةالاستدامةتقييملغرض  
 
اتالمتستندًوانلابدًالعراقيةالحكوميةالجامعاتبيئةل حةؤشر المقي 

ًإل  
:الآن 

تحقيق. .منهالمتوقعةوالمنافعالماليةالاستدامةتقييمتكاليفبي  ًالتوازن1

ارتباط. ات2 ًبالهدفالمؤشر ًالتقييممنالأساس  ةتصبةلك  .الهدفتحقيقمدىعنمعي 

أن. اتتكون3 الماليةدامةالاستأبعادًمنبعدًفلأهميةمعيتناسبوبشكلالماليةالاستدامةلأبعادًشاملةالمؤشر

ًمساهمتهاًومقدارً  
 
.للجامعةالماليةالاستدامةتحقيقل

إمكانية. اتخضوع4 ًالماليةالاستدامةمؤشر  
ًالتقييمعمليةمنعليهاًالحصولسيتمالت   

 
اتبيقتطحالل المؤشر

حة ًللتدقيقالمقي  ًإليؤديوبماًحولهاًمحايدًرأيبيانمنالمدققيتمكنك  الاستدامةحولمعلوماتتوفي 

.الصلةذاتالأطرافمختلفقبلمنعليهاًالاعتمادًويمكنبالموثوقيةتتسمالمالية

أن. اتوفقالماليةالاستدامةلتقييمالمطلوبةالمعلوماتتتعارضلًا5 حةالمؤشر ًجاءماًمعالمقي   
 
ًلدليلال المال 

ً ًالصادرًوالمحاست    
 
يعات2013عامل ًوالتشر  

مالت  ًالحكوميةالوحداتبهاًتلي   ومناقيةالعرًللرب  ةالهادفة ي 

ًالحكوميةالجامعاتبينهاً  
 
.حساباتهاتنظيمل



حةًلتقييمًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًالعراقية• اتًالمقي  المؤشر

ًًالتمويلعلىالحصول:الأولالبعد  
 
اتمنمجموعةالبعدًهراًويتضمن,الكال ًالمؤشر  

تعتمدًالت 
المتطلباتلتلبيةالماليةوزارةمنالجامعةعليهتحصلالريالتمويلمبلغكفايةمدىلتقييم

ًقرةمستكونهاًومدىنشاطهاًلأداءواللازمةللجامعةالمتاحةالنقديةالسيولةعلىوالتعرف
 
أمماليا

ًانهاً  
ًمنتعان  ًتعي  اتويتضمن,مال  :الآتيةالمؤشر

داعالنفقاتتغطيةعلىالقدرة1.

:الموظفينتعويضات

حسابلالتمويلمبلغإجمالي÷الموظفينتعويضاتعداالتمويلمبلغ

الجاريالجامعة

الموازنةتنفيذعلىالقدرة.2

:للجامعةالعائدةالعامة

اتالتخصيصإجمالي÷الجاريالجامعةلحسابالتمويلمبلغإجمالي

للجامعةالمحددةالعامةالموازنةضمنالمعتمدة

عائدةالالنقديةمقدارفيالتغير.3

:للجامعة

رصيد–السنةنهايةفيالمصرفوالصندوقفيالنقدحسابيرصيد

السنةبدايةفيوالمصرفالصندوقفيالنقدحسابي



حةًلتقييمًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًالعراقية اتًالمقي  المؤشر

ًًالبعد  
ًالجامعةمساهمة:الثان   

 
ً,العامةالايراداتتحقيقل علىجامعةالقدرةعنالبعدًهراًويعي 

ًتساهمعامةايراداتتوليدً  
 
ًالعامةالايراداتزيادةل  

ًالعامةالخزينةإلستؤولالت   
 
الماليةوزارةل

ًمنالماليةوزارةستمكنالايراداتهرهأناعتبارًعلى ًالماليةالمواردًتوفي   
ًاجهاًتحتالت   

 
تمويلل

ًالحكوميةالوحدات ًويتضمن,الحكوميةالجامعاتبينهاًومنللرب  ةالهادفة ي  :الآتيةاتالمؤشر

ًفماًا يراداتحسابرصيدً:عامةًنسبةًتنفيرًا يراداتًال1.  
 
المقدرةا يرادات÷31/12ل

100×للجامعةالعا دةالعامةللموازنة

ًا يراداتً.2  
 
نسبةًالنموًل

:العامةً

ًفماًا يراداتحسابرصيدً  
 
–الحاليةالسنةمن31/12ل

ًفماًا يراداتحسابرصيدً  
 
السابقةالسنةمن31/12ل



حةًلتقييمًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًالعراقية اتًالمقي  المؤشر

ًًالاستثمارً:الثالثالبعد  
 
ًالجامعةإنحيثواستمراريتهاًالجامعةمواردًل  

ًالت   
ماليةاستدامةإلالوصولتبغ 

يةالماديةللمواردًاستغلالأفضلتحقيقعلىتركزًبهنملزمةتكون علىيحافظاًوبملديهاًالمتاحةوالبشر
ًالخدماتتقديمعلىقدرتهاً  

 
الاستدامةقفتولًالها,الماليةالاستدامةوتعزيزًوجهأفضلعلىالمستقبلل

ناسبتتجديدةمواردًاقتناءخلالمنوانماًوالضياعالهدرًمنمواردهاًعلىالجامعةمحافظةعندًهناًالمالية
ًالخدماتإلالحاجةمع  

اتويتضمن,الجامعةتقدمهاًالت  :الآتيةالمؤشر

1.ً ًالتغي   
 
ًمشاري    عل يةالتحتالبت 

:الجامعةلصالةالمنفرة

ًالجامعةمشاري    ععددً  
 
ًالجامعةمشاري    ععددً–السنةنهايةل  

 
دايةبل

السنة

ًالتطورًنسبة.2  
 
ًمشاري    عل التحتيةالبت 

:للجامعةالعا دة

ًمشاري    ععددً ددًع÷الحاليةللسنةللجامعةالعا دةالتحتيةالبت 

مشاري    ع

ً 100×السابقةللسنةللجامعةالعا دةالتحتيةالبت 

ًالجامعةمساهمةنسبة.3  
 
دعمل

:الجامعةمكتبات

100×السلعيةالمستلزماتمجموع÷والمجلاتالكتبنفقات



حةًلتقييمًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًالعراقية اتًالمقي  المؤشر

ًًالنفقاتأداء:الرابعالبعد لتهديةزمةاللاالنفقاتتغطيةعلىالجامعةقدرةإلالبعدًهراًويشي 
ًالأساسيةواجباتهاً  

 
العلياًاتوالدراسالأوليةالدراساتمستوىعلىالتعليميةالخدماتتقديمل

ًومدى ًالجامعةتواجهقدًالريالتعي   
 
اتويتضمن,المجالهراًل :الآتيةالمؤشر

ً÷الأوليةالدراساتنفقات:نسبةًأداءًالدراساتًالأولية1. 100×الجامعةنفقاتإجمال 

ً÷العلياالدراساتنفقات:نسبةًأداءًالدراساتًالعلياً.2 100×الجامعةنفقاتإجمال 

ًتنفي.3  
 
ًل رًالموازنةًنسبةًالتعي 

:العامةًالمحددةًللجامعة

ً ًالمعتمدةالتخصيصاتاجمال   
ً÷31/12لغايةتصرفلمالت  اجمال 

100×للجامعةالمحددةالعامةالموازنةضمنالمعتمدةالتخصيصات



حةًلتقييمًالاستدامةًالماليةًللجامعاتًالعراقية اتًالمقي  المؤشر

ًاماتحقوق:الخامسالبعد ًللجامعةالماليةا دارةفاعليةالبعدًهراًيعكس,الجامعةوالي    
 
عةمتابل

ًالجديةومدىالوسيطةالحسابات  
 
ًبرمةالجامعةبحقوقمنهاًتعلقماًسواءتسويتهاًل ًوالالغي   

يتملمت 
اماتأوًالمالية,السنةلنهايةتسويتهاً تبةوالديونالالي   السنةخلالمنتسديدهاًوالواجبالجامعةعلىالمي 
ًخاصةأهميةلهالبعدًوهراًالمنتهية,المالية  

 
ًالمركزًزعزعةأوًتقويةل ًستدامةموبقا هاًللجامعةالمال 

 
ًماليا  
 
ل

اتوتتضمن,المستقبل :الآتيةالمؤشر

ًالموقوفةالسلفنسبة1.
ً
مقارنة

:الماليةبالموجودات

ًالسلف/ح رصيدً  
 
ًالماليةالموجوداتمجموع÷31/12ل  

 
100×31/12ل

تالموجودامجموعإلالمدينوننسبة.2

:المالية

ًالمدينون/ح رصيدً  
 
ًالماليةالموجوداتمجموع÷31/12ل  

 
100×31/12ل

ًالماليةالموجوداتمجموع:التداولنسبة.3  
 
ًفماًالماليةالمطلوباتمجموع÷31/12ل  

 
ل

31/12

ًمقالدا نةالتسويةحساباتنسبة.4
ً
ارنة

:الماليةبالمطلوبات

ً÷ًرصيدًحساباتًالتسويةًالدا نةً  
 
100×31/12ًمجموعًالمطلوباتًالماليةًل

ًوالدا نونالأماناتنسبة.5
ً
مقارنة

:الماليةالمطلوباتبمجموع

ً(ًالدا نون/ًرصيدًح +ًالاماناتً/ًرصيدًح )ً  
 
مجموعًالمطلوباتً÷31/12ًل

ً  
 
100×31/12ًالماليةًل



ًا ستنتاجاتًوالتوصيات
ا ستنتاجات:

يعكس. بالشكليصهاًوتخصالأموالمنمتنوعةمصادرًعلىوالحصولالدخلتوليدًعلىقدرتهاًللجامعاتالماليةالاستدامةتقييم1

ًيؤثرًالري  
 
ًالتعليمكفاءةرفعل .مستقبليةاطرًمخأيلمواجهةوالاستعدادًالاستمراريةمنالجامعاتويمّكنوفاعليتهالجامغ 

تناولت. اتالأبعادًمنمجموعةالسابقةالأدبيات2 ًللجامعاتالماليةالاستدامةلتقييموالمؤشر  
محاسبيةلحاتمصطتضمنتوالت 

ًعليهاًمتعارف  
 
ًالتحليلمجالل ًالاستحقاقأساسإلبرلكمستندةالمال  .IPSASsعامالللقطاعالدوليةالمحاسبةومعايي 

لًا. اتالماليةالاستدامةأبعادًتنسجم3 ًتقييمهاًومؤشر
 
ًللنماذجوفقا  

ًالبحثعرضهاًالت  ًالنظامطبيعةمعالحال  ًالمحاست   الحكوم 

ًبهالمعمول
 
احتمفقدًعليه,محليا اتأبعادًاقي  ذكرهتمبماًمثلتتالحكوميةالعراقيةللجامعاتالماليةالاستدامةلقياسومؤشر

ً  
 
ا ةل .السابقةالشر

التوصيات:

تطبيق. ات1 حةالمؤشر ًظامالنطبيعةمعينسجموبماً,الحكوميةالعراقيةللجامعاتالماليةالاستدامةلتقييمالمقي  المحاست  

ً الواجبوالضعفالقوةنقاطوتحديدً,الجامعاتتلكأعمالينظمالري كي 
ًمستاستدامتهاًضمانأجلمنعليهاًالي 

ً
.قبل

.ً نشر ًالماليةالاستدامةثقافة2  
 
اتوفقتقييمهاًوأهميةالعراقيةالجامعاتل ًاعليتهاًوفالجامعاتتلككفاءةتعكسمؤشر  

 
تنفيرًل

ًالاستمرارًعلىوقدرتهاًأهدافهاً  
 
.لةالصذاتالعملوورشالعلميةوالندواتالمؤتمراتعقدًخلالمنوذلك,المستقبلل


