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عبدالسلام لفته سعيد



اهداف المحاضرة

مفهوم التحليل الافقي-اولا
ي لكشف الدخلفقالتحليل الا-ثانيا 
ي لكشف الدخلفقترتيب التحليل الا-ثالثا
المقارنة-رابعا

ي للميزانية فقالتحليل الا-خامسا
ي للميزانية العموميةفقترتيب التحليل الا-سادسا
المقارنة-سابعا



يلأفاالمالىالتحليل  
ق 

،أخرى الىنةسمنالماليةالقوائملعناصرتحدثالتىالتغيراتبدراسةويهتم•
الماليةالقوائملعناصرالماليةالفتراتبينالاتجاهاتوتفسيرفهمعلىيساعد•

.

العلاقةإيجادبوذلكاكثراوزمنيتينفترتينخلالالأداءتقييمبعمليةتهتم•
قائمةأو )العموميةالميزانية (المالىالمركزقائمةفقراتأوبنودبينالأفقية
الدخل

ةمختلفسنواتمدارعلىولكنالبندنفسأرقامبينالعلاقةتوضيح•
نقصاناوأزيادةبندكلفىتحدثالتىوالتغيراتالاتجاهاتدراسةالىهدفي•
نسمىأنيمكنذاولهفعلاحدثتلتىاالتغيراتيبينلأنهديناميكياتحليلايعد•

اتالتمقارنةلذلكوكمثالالاتجاهاتبتحليلالتحليلمنالنوعهذا غير

يالحادثة
 
يف

 
يأوالدخلكشفلعناصربالنسبةالرب  حصاف

 
الأصولقيمةف

انيةعناصرمنكعنصرالمتداولة .مثلاسنتير يمداروعلىالمير 



دخلكشفمناكثراستخدام•
بةنسواستخراجالوقتذاتفي

منعنصركلفيالتغير
دقواخرى سنةبينعناصرها

غيراومتتاليتينتكونان
.متتاليتين

ي لكشف الدخل
:التحليل الافق 



لكذمناكثراوفقطكشفينتستخدموقد-
اوالاجماليالدخلكشفاعتماديمكنو-

التفصيليالدخلكشف
اوتطورالىالموجبةالنمونسبةتعني-

نيتعفيماالدراسةمجالالعنصرفيزيادة
يفانخفاضاوتدهورالىالسالبةالنسبة
.الدراسةمجالالعنصر

ي لكشف الدخل
:التحليل الافق 



سنتينمناكثراستخدمتماواذا•
مرةالمستزيادتهافانفترتيناو

اوانخفاضهالمستمرنموهاتعني
ر،المستمتدهورهايعنيالمستمر

منهاوانخفاضارتفاعهايؤشرفيما
رالعنصتذبذبالىاخرى الىسنة

.الدراسةمجال

ي لكشف الدخل
:التحليل الافق 



ي20102011البيان نسبةالتغير

امصرفيةايرادات العمليات 
ايرادات الاستثمار

مجموعيايراداتيالنشاطيالجاري

الايرادات الخدمية
الايرادات التحويلية

الايرادات الاخرى 
مجموعيالايراداتيالاخرى

مجموعيالايرادات
مصروفات العمليات المصرفية

الاندثار
الرواتب / المصروفات الادارية

مجموعيمصروفاتيالنشاطييالجاري
المصروفات السلعية
المصروفات الخدمية

المصروفات التحويلية
المصروفات الاخرى 

مجموعيالمصروفاتيالاخرى

مجموعيالمصروفات

ترتيبي
التحليلي
ي  
الافق 

لكشفي
الدخل
ي التفصيلى 
لسنتير ي



ترتيب
ليالتحلي
ي  
الافق 

لكشفي
الدخل

ي الاجمالى 
لعدةي

سنوات

20072008200920102011البيان

ايراداتيالنشاطي
الجاري

الايراداتيالاخرى

مجموعيالايرادات

مصروفاتيالنشاطيي
الجاري

المصروفاتيالاخرى

مجموعيالمصروفات



نسبةجلأستخراالتاليةالمعادلةاعتمادالافقيالتحليلفيويتم•
-:التغير

ينسبة 100×السابقةللسنةالعنصرقيمة–اللاحقةللسنةالعنصرقيمة=التغير

السابقةللسنةالعنصرقيمة

ان زيادة الايرادات تعد حالة ايجابية فيما تعد انخفاضها او•
يعني وهي على العكس في النفقات التي. تدهورها حالة سلبية 

نموها حالة سلبية فيما يعني انخفاضها حالة ايجابية
اوالقطاعيةالمقارنةمؤشراتاحدمعالنسبةهذهمقارنةثم•

المطلقةاوالمستهدفةاوالتاريخية



ي التحليلبالارقامبمثالوضح•
لكشفالافق 

ي   لسنتالمصارفلاحدالتفصيلي الدخل
لاحدابيةايجالنتائجتكونانعلمتتاليتي   
لبيةسالنتائجتكونفيماالكشفعناصر
اضلعنصر سنةلالخسارةمقداراخر؟وبافت 
دينار؟مليون(400)(الاولى)الاساس

مثال



وفقعلى(2006)الاولىللسنةالدخلكشفتنظيم-1
الايراداتمجموعافترضنافدينارمليون 400الخسارةمقدار

الايراداتتوزيعيتمثمومن.3400والمصروفات3000
.والمصروفات

الشروطوجودولعدم(2007)الثانيةللسنةالدخلكشف-2
1000عبواقالعامذلكفيالمتحققالربحانبالافتراضنبدأ

دينارمليون 4000الايراداتانمثلافنفترضدينارمليون 
.دينارمليون 3000قدوالمصروفات

2007سنةالى2006سنةمنالتغيرنسبةنستخرج-3
الدخلكشفعناصرمنعنصرلكل



ي20062007البيان نسبةالتغير
%1600200025ايرادات العمليات امصرفية

%400800100ايرادات الاستثمار
%2000280040الجاريالنشاطمجموعيايرادات
%2002000الايرادات الخدمية

%5005000الايرادات التحويلية
%30050067الايرادات الاخرى 

%1000120020مجموعيالايراداتيالاخرى
%3000400033مجموعيالايرادات
%120012000مصروفات العمليات المصرفية

%2002000الاندثار
%60080033الرواتب / المصروفات الادارية
%2000220010الجاريالنشاطيمجموعيمصروفات
%5005000المصروفات السلعية
%(50)400200المصروفات الخدمية

%(75)20050المصروفات التحويلية
%(83)30050المصروفات الاخرى 

%(43)1400800مجموعيالمصروفاتيالاخرى
%(13)34003000مجموعيالمصروفات



مجالنالعاميبينيتغيرلمالايراداتبنودبعضانيتبين-1•
نمكلفيالحالهوكما(%صفر)تغيرنسبةمحققاالتحليل

.والتحويليةالخدميةالايرادات
عما2007عامفينمواللايراداتالاخرى البنودحققت-2•

مؤشراتوهذهموجبةالتغيرنسبفكانت2006عامفيكان
النمومعدلاتمعمقارنةكبيرةالنسبهذهكانتاذاخاصةايجابية

بندوهنمواالبنوداكثروكانتالمصرفيالقطاعفيالبنودلذات
.%100بنسبةنمواحققالذيالاستثماراتايرادات

سالبةتغيرنسبةيحققولمالايراداتبنودمنأيينخفضلم-3•
.للمصرفايجابيمؤشروهذا

لالتحلي



بينمايتغيرلمبنودهابعضفانالمصروفاتبخصوص-4•
الحالهوكما(%0)تغيرنسبمحققا2007و2006عامي

.السلعيةوالمصروفاتوالاندثارالمصرفيةالعملياتمصروفاتفي
2007امعفيكبيراانخفاضاالمصروفاتبنودبعضحققت-5•

ااكثرهوكانت،سالبةتغيرنسبمحققة2006فيكانعما
(%83)بنسبةانخفضتالتيالاخرى المصروفاتهيانخفاضا

.للمصرفايجابيةمؤشراتوهذه
2006عاميمابينزيادةالمصروفاتبنودبعضحققت-6•

فيالحالهوكما،موجبةتغيرنسبمحققة2007و
سلبيمؤشروهو%33بنسبةزادتالتيالاداريةالمصروفات

.المصرفعلى

لالتحلي



يالتحليلبالارقامبمثالوضح•  
كشفلالافق 

يالدخل لخمسالمصارفلاحدالاجمالى 
يانعلىمتتاليةسنوات نموالىالنتائجتشير
وتذبذباخرعنصروتدهورالعناصراحد

اضثالثعنصر سنةلالرب  حمقدار؟وبافي 
دينار؟مليون(500)(الاولى)الاساس

تمرين



تكون بحيث2007الاولىوللسنةالاجماليالدخلكشفتنظيم-•
5000كانتالايراداتانفنفترضدينارمليون 500بواقعارباحها
نالمبلغيهذيننوزعثم،دينارمليون 4500والمصروفاتدينارمليون 
.والمصروفاتالايراداتفقراتعلى

أيامتنامييكونانعلىاللاحقةللسنواتالبنوداحدقيماكمال-•

صاعدتتالتيالجاريالنشاطايراداتوليكنمتصاعدةتكونارقامه

الىثم5500الىثم5000الىثم4000الى3500من

.2011عامفي6000

يكونانعلىاللاحقةللسنواتالبنوداحدقيماكمال-•

المصروفاتوليكنمتنازلةتكونارقامهأيمتدهورا

1500الىثم1800الى2000منتتنازلالتيالاخرى

.2011عامفي1000الىواخيرا1250الىثم



انأي،متذبذبايكونانعلىاللاحقةللسنواتالبنوداحدقيماكمال

النشاطمصروفاتوليكنتنخفضواخرىتارةتتصاعدارقامه

ثم2250الىتنخفضثم2800الى2500منترتفعالتيالجاري

الاخيرةالسنةفي3000حالهاعلىتبقىفيما3000الىترتفع

.انخفاضاوارتفاعدون

انأي،متذبذبايكونانعلىاللاحقةللسنواتالبنوداحدقيماكمال

النشاطمصروفاتوليكنتنخفضواخرىتارةتتصاعدارقامه

ثم2250الىتنخفضثم2800الى2500منترتفعالتيالجاري

الاخيرةالسنةفي3000حالهاعلىتبقىفيما3000الىترتفع

.انخفاضاوارتفاعدون

تالايرادافقراتوجمعشروطبدونالمتبقيةالاخرىالبنوداكمال

.سنةلكلاالمصروفاتوفقرات



20072008200920102011البيان

35004000500055006000الجاريالنشاطايرادات
15002000300025005000الايراداتيالاخرى
500060008000800011000مجموعيالايرادات

25002800225030003000الجاريالنشاطيمصروفات
20001800150012501000المصروفاتيالاخرى
45004600375042504000مجموعيالمصروفات

ي يلكشفيالدخليالاجمالى   
ترتيبيالتحليليالافق 



ي يلكشفيالدخليالاجمالى  نسبيالتغير

20072008200920102011البيان

%9%10%25%14-الجاريالنشاطايرادات

%100%17%50%33-الايراداتيالاخرى

%38%0%33%20-مجموعيالايرادات
%0%33%(20)%12-الجاريالنشاطيمصروفات

%(20)%(17)%(17)%(20)-المصروفاتيالاخرى

%(6)%13%(18)%2-مجموعيالمصروفات



نشاطالايراداتحركةانيتبينالتمرينشروطوبحسب-1
ستمرمتطورفيوهيموجبةنسبهافجميعمتناميةالجارية

امؤشريعنينموهفانالايراداتمنهوالبندهذاولأن،
سبنمعيتماشىالنموهذاكاناذاخاصةللمصرفايجابيا
.رفالمصقبلمنالمستهدفاوالمصرفيالقطاعفيالنمو

المصروفاتوبخصوصايضاالسؤالشروطوبحسب-2
هووسالبةكانتجميعهاانالىيشيرالجدولفانالاخرى 
نولأ،الدراسةمجالالخمسةالاعوامخلالتدهورهامايعني

علىعادةالمصرفيعملالتيالمصروفاتمنالبندهذا
.رفللمصايجابيامؤشرايعدالتدهورهذافانتقليصها

لالتحلي



وبخصوصالسؤالشروطوبحسب-3•
انفيتبينالجاري النشاطمصروفات

اخرى مرةوسالبةمرةموجبةنسبها
انهامايعنيوهوثالثةمرةوصفرية
مجالالخمسةالاعوامخلالمتذبذبة
نمدراستهيتوجبمؤشروهو،الدراسة

.اسبابهمنللتحققالمصرفقبل

لالتحلي



اهدافه؟ عرف التحليل الأفقي لكشف الدخل للمصرف التجاري وماهي-1س
فه؟عرف التحليل الأفقي لميزانية المصرف التجاري وماهي اهدا-2س
لاحديليالتفصالدخللكشفالافقيالتحليلبالارقامبمثالوضح-3س

عناصرحدلاايجابيةالنتائجتكون انعلىمتتاليتينلسنتينالمصارف
الخسارةمقداراخر؟وبافتراضلعنصرسلبيةالنتائجتكون فيماالكشف
دينار؟مليون (750)الثانيةللسنة

حدلاالاجماليالدخللكشفالافقيالتحليلبالارقامبمثالوضح-4س
داحنموالىالنتائجتشيرانعلىمتتاليةسنواتلخمسالمصارف
الياجم؟وبافتراضثالثعنصروتذبذباخرعنصروتدهورالعناصر

دينار؟مليون (5000)(الاولى)الاساسلسنةالمصروفات

الاسئلة
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